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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic de Informatica Grigore Moisil” lasi (PDI
- LIIS) este conceput pornind de la scopurile si obiectivele generale ale idealului educational
cuprins in legislatia in vigoare, in concordanta cu obiectivele prioritare stabilite de directiile de
actiune ale Inspectoratului Scolar al Judetului lasi, obiective formulate in acord cu proiectele pe
termen mediu si lung ale Guvernului Roméniei in domeniul educatiei si ale MEN, cu principalele
documente europene asumate de Romania.

De asemenea, PDI — LIS (propunere) fructifica rezultatele concrete, consecinte ale
proiectului anterior (2015 - 2018), evaluarile interne si externe realizate in etapa anterioara
anului scolar 2018 - 2019. Demersul propus in document are ca tinta majora optimizarea relatiei
dintre finalitatile educatiei: resursele investite in educatie — rezultatele calitative obtinute partial
(la diverse intervale de timp) si global (la finalul etapei gimnaziale, respectiv liceale).

Modificarile geopolitice (la nivelul UE si global), evolutia demografica, informatizarea societatii,
evolutia stiintei si tehnicii, utilitatea / disparitia unor profesii si aparitia altora noi pe piata muncii, insotite
de competentele specifice, sunt factori importanti ce conditioneaza evolutia sistemului educational, a
institutiilor scolare, pentru a asigura formarea — dezvoltarea personalitatii beneficiarului in vederea:
= integrarii sale psihosociale (cultural, civica - morala, profesionald) pe termen scurt, mediu si
lung; relationarii atdt cu comunitatile lui (personal si digital), cat si cu oameni din culturi diferite;
egalizarii sanselor de reusita (primind o educatie personalizata, care le permite
sa-si atinga potentialul maxim);

> invatarii pe tot parcursul vietii (life long learning).

Tinadnd cont de procesul complex de descentralizare a sistemului de invatamant, de
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, directiile principale de actiune urmaresc:

- dezvoltarea unei strategii institutionale pentru asigurarea calitatii in educatie,
strategie bazata pe evaluarea impactului pe care scoala il are asupra devenirii
beneficiarului, pe analiza factorilor de influenta si actiune corectiva continua;

- diversificarea ofertei de dezvoltare profesionala a personalului scolii, implementarea
competentelor profesionale dobéandite;

- elaborarea / implementarea proiectelor educationale care raspund nevoilor beneficiarilor;

- asigurarea conditiilor materiale adecvate unui invatamant modern;

- formarea si dezvoltarea competentelor cheie europene (comunicare in limba roména si limbi moderne,
matematica si tehnologii, digitale si de utilizare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii) pentru
beneficiarii invatamantului gimnazial, cu evaluare la finalul ciclului de scolaritate;

- formarea si dezvoltarea celor opt domenii ale competentelor cheie europene pentru
beneficiarii invatamantului liceal secundar;

- asigurarea accesului la educatie a beneficiarilor din grupurile dezavantajate;

- asigurarea unei orientari scolare si profesionale cat mai realiste, in raport cu
aspiratiile si aptitudinile beneficiarilor.

Principiile de baza in realizarea unei educatii — instruiri de calitate in Liceul Teoretic de
Informatica ,,Grigore Moisil” lasi, implicit in elaborarea propunerii PDI — LIIS sunt
derivate din Legea Nr. 1/ 2011 (Legea Educatiei Nationale):

+ principiul calitatii — in baza caruia activitatile de invataméant se raporteaza la

standarde de referinta si la bune practici nationale si internationale;

<« principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social — economice;
principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;
principiul asigurarii egalitatii de sanse;
principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica;
principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
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principiul incluziunii sociale;

principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

principiul implicarii beneficiarilor indirecti in activitatea liceului;
principiul raspunderii publice — unitatea raspunde public de performantele obtinute;
principiul echitatii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institufionala o reprezinta legislatia in vigoare:

Reglementarea legislativa:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/05.01.2011, cu completari; Metodologii de
aplicare ale legii 1/2011; OUG nr. 23 din 3.04.2019;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie; OUG 75/ 2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

ROFUIP aprobat prin OMENCS nr. 5079 / 2016, completat cu O.M.E.N. nr. 3027 din 08.01.2018;
OMEN nr. 3191 / 20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 — 2020;

OMEN nr. 4619 / 22.09.2014, OMECS nr. 4621 / 23.07.2015, OMEN nr. 3160 /
1.02.2017 referitoare la Metodologia — cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul MEN nr. 4950 / 27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea
examenului de bacalaureat national — 2020; Ordinul MEN nr. 4916 / 26.08.2019,
privind evaluarea nationala pentru absolventii clasei a Vlil-a;

Ordinul nr. 4742 / 10.08.2016 privind Statutul elevului.

Ordinul MEN nr. 4948 / 27.08.2019 privind organizarea si desfagurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021 si Metodologia de organizare si
desfasurare a examenului de atestare a competentelor profesionale a absolventilor
claselor de matematica informatica si matematica-informatica, intensiv informatica.
Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu
completarea Legea 29/2010;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6143/01.11.2011 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3597 / 18.06.2014 privind modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 4513 /28.06.2012
privind modificarea anexei 1 a OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din invataméantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011,;

OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul
de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
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Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica din invatamantul preuniversitar;

OMEC nr. 4948 / 2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 — 2021/ OMEC nr. 5532 /
11.12.2019 privind modificarea OMEC nr 4948 / 2019;

OMENCS nr. 3590 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
gimnazial, cu completarea OMEN nr. 5086 / 30.08.2019 — clasele V, VI, VII;

OMEC 3638 /2001 - Planul cadrul de invatamant gimnaziu — valabil pentru clasa a Vlll-a;
OMECI 4310/ 2009 cu privire la aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru clasele
a IX-a—a Xll-a, filierele teoretica si vocationala cursuri de zi (Anexele 1, 2);

Programele scolare in vigoare pentru gimnaziu, liceu la adresa:
http://programe.ise.ro/Actuale/Programeinvigoare.aspx

Ordin nr. 3844 /| 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
documentelor scolare gestionate de unitatile din invatamantul preuniversitar, cu modificarile prin

4005 / 2018;

OMECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice, functiei de diriginte;
Hotararea Guvernului nr. 169 / 2019 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr.72/2013 privind normele metodologice pentru determinarea costului standard
per eleviprescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din
T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar;
Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020 — 2021 - va fi aprobata;

Lege nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Lege nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date;

Legeanr. 177 / 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 202 din 19 aprilie
2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati;

Lege nr. 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap — Republicare;

OMEN nr. 4827 din 30 august 2018 privind aprobarea normelor metodologice privind
salarizarea prin plata cu ora pentru personalului de conducere din inspectoratele scolare,
unitatile de invatdamant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din
inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic;

OMEN nr. 4165 / 24 iulie 2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea proiectului de incadrare, a planului de incadrare a personalului
didactic de predare din preuniversitar si incadrarea in regim plata cu ora a
personalului didactic de predare din invataméantul preuniversitar;

Ordin nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;
Hotararea Guvernului nr. 250 din 8 mai 1992privind concediul de odihna si alte
concedii ale salariatilor din administratia publica, din regiile autonome cu
specific deosebit si din unitatile bugetare — Republicare;

Codul Muncii din 24 ianuarie 2003 (Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) - republicare;
Codul Fiscal din 22 decembrie 2003 (Legea nr. 571/2003);

Lege nr. 263 din 16 decembrie 2010 privind sistemul unitar de pensii publice si
Norme din 20 martie 2011 de aplicare a prevederilor Legii nr. 263/2010;

Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari
sociale de sanatate si Norme din 27 ianuarie 2006 de aplicare a prevederilor OUG nr. 158/2005;
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- Raportul ISJ lasi, privind starea invatamantului in judetul lasi in anul scolar 2018-2019;
- Programul managerial al ISJ lagi pe anul 2018-2019;
- Strategia manageriala a I1SJ lasi pentru anul scolar 2018-2019.

La baza fundamentarii acestui proiect de dezvoltare institutionala au stat si:

Chestionare de satisfactie aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
Chestionare de diagnoza a activitatii cadrelor didactice aplicate
elevilor si parintilor; Propunerile Consiliului elevilor;
Propunerile Consiliului Reprezentativ al
parintilor; Interviuri cu cadrele didactice;

RAEI pentru perioada 2014 - 2017,
Rezultatele obtinute de beneficiarii directi la examenele nationale, la activitatile
nonformale.
Chestionare si interviuri cu reprezentanti ai comunitatii, cu reprezentanti ai
mediului de afaceri,

Interviuri cu absolventi ai liceului.
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1. Prezentarea liceului

1.1 Istoric

Rolul informaticii in dezvoltarea societatii a devenit evident incepand cu deceniul sase -pe plan
mondial. In acest context in anul 1971, au fost infiintate primele 5 licee de informatica din Romania,
printre care si Liceul de Informatica lasi. in cursul anului 1990, s-au ficut demersuri ca liceul sa
poarte numele savantului de renume mondial in domeniul informaticii, academicianul Grigore C.
Moisil. Titulatura actuala este Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil“ lasi.

in 1976 a fost inaugurata cladirea liceului (corpul A).

Din august 1975 (prima promotie) si pana in anul 2018 au absolvit Liceul de Informatica 6302 elevi.

Pana in 1990 liceul a fost singurul liceu de informatica din Moldova. De la infiintare si pana in prezent
liceul si-a pastrat specificul, asigurand permanent scolarizarea in profilul informatica.

Liceul s-a individualizat ca unitate de invatamant de prestigiu inca de la infiintare.
Rezultatele obtinute la concursurile scolare, profesionalismul si daruirea cadrelor didactice au
permis obtinerea statului de liceu de elita confirmat si de diplomele excelenta obtinute anual.

Liceul detine titlul de ,,Scoala europeana”, incepand cu anul 2007, titlu obtinut de 4 ori (2007,
2011, 2014, 2017), ceea ce confirma valoarea activitatii depuse in domeniul proiectelor europene.

Liceul este Academie ,,CISCO”din 2001, conferind elevilor liceului sansa de a-si
forma si dezvolta competentele in domeniul administrarii retelelor de calculatoare
(aspecte care nu sunt studiate pe parcursul liceului).

Liceul este ,,Academie Oracle”’din 2006, ceea ce ofera elevilor sansa de a studia
curriculum on-line la Academia Oracle-SUA, la baze de date (clasa XII).

Liceul a primit titlul de ,ECO - Scoala” in 2014, 2016, 2018 ceea ce confirma

preocuparile noastre pentru educatia ecologica a elevilor.

Situat in zona plina de istorie a Copoului, dar relativ greu accesibila din perspectiva transportului in
comun, specificul si prestigiul liceului au atras permanent un numar mare de elevi, astfel incat media
ultimului admis in clasa a IX-a nu a coborat nici o data sub 8,50. De asemenea, solicitarile pentru clasa a
V-a depasesc numarul de locuri admise prin planul de scolarizare. Datorita renumelui si rezultatelor
deosebite ale elevilor, si astazi sunt elevi din alte judete care opteaza pentru a studia in acest liceu.

1.2 Starea actuala

1.2.1 Resurse umane

a. Elevi
in anul scolar 2017-2018 liceul a scolarizat 1085 elevi in 36 de colective astfel:
12 clase V - VIl cu un efectiv de 363 elevi,
24 clase IX - Xll cu un efectiv de 722 elevi.
in anul scolar 2016-2017 s-au obtinut 267 premii la olimpiadele scolare si 303
premii la concursurile scolare

b. Cadre didactice
in anul scolar 2017 — 2018 au functionat, cu norma de baza in liceul nostru, 55
profesori dintre care:
Doctorat: 12 profesori: L. Andrici, E. Marian, V. Mardare, V. Tutui, A.
Romanescu, M. Smirnov, A.
Ghiban, A. Munteanu, C. Furtuna, A. Adochiei, E. Chirila,
C. Coaja. Gradul | = 46

Gradul 11 =3
Definitivat = 6
Debutanti =1
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Mentori practica pedagogica =
10 Metodisti ISJ =13
Membri in Consiliul de Specialitate ISJ = 7 (M. Tibu, C. Losonczy, O.
Butnarasu, A. Romanescu, C. Timofte, R. Leonties, L. Andrici, A. Munteanu, )
Membri in organisme MEN = 16
Colaborator extern A R A.C.I.LP.=1
Membri in corpului de experti in managementul educational si in corpul
profesorilor mentori = 15
Profesori ai Centrului de Excelen{a pentru tineri capabili de performanta
lagi = 16 Membri ai comisiilor judetene ale olimpiadelor: 13.
Autori de manuale: 1

c. Personalul didactic auxiliar este format din 13 angajati (secretar, contabili,
laboranti, inginer sistem, analist programator, administrator de patrimoniu, pedagog,
supraveghetor de noapte)

d. Personal nedidactic este format din 20 angajati (portari, fochisti, electrician,
bucatar, personal ingrijire).

e. Imagini ale activitatilor de referinta 2015 - 2018:
Participantii la proiectul Uniunii Europene - Euroscola 2013, premiat cu locul Il —
vizita de lucru la Parlamentul European

Targul Ofertelor Educationale 2014 Flash Mob LIS
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> Imagini de la Concursul National de Informatica ,,Urmasii lui Moisil” — editia
a XVI ( martie 2016):
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1.2.2 Resurse materiale

Liceul dispune de sapte corpuri de cladiri, 2 terenuri de sport si o parcare
amplasate conform imaginii din foto1l.

Cladirea principala-corpul A (foto 2) contine 15 sali de clasa, 8 laboratoare de
informatica (foto 3), cancelarie, cabinete de: informatica, matematica, limba romana,
proiecte europene, director, secretariat, contabilitate, arhiva, amfiteatrul si spatii pentru
personalul tehnic si de ingrijire. Liceul beneficiaza de un ambient modern (foto 4,5).

Corpul A al liceului este completat cu o extindere anexa in care vor functiona: 10 laboratoare (7
informatica si cate unul pentru: fizica, chimie, biologie), 5 sali de clasa si 15 cabinete(director adjunct,
consilier educativ, cabinet asistentda psihopedagogica, cabinete informatica). Constructia extinderii a
inceput in 2008, procedurile de finalizare prin intermediul unui proiect european al Primariei Municipiului
lasi: POR NE/80/3/3.4/1365/16.04.2014. Extinderea corpului A este vizibila in fotografiile 6a) 6b).

Foto 2

Foto 3 Foto
4 Foto 5
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Foto 5 Foto 6

Corpul B adaposteste astazi 15 sali de clasa, 16 camere de camin, 1 biblioteca, 1 cabinet medical,
4 cabinete ,,Proiecte Europene”, ,Calitate”, Catedra om-societate si ,,Cerc Istorie”, catedra Limba
romana si revista ,,Joc secund”, spatii pentru personalul de ingrijire, cancelaria corpului B.

Camerele caminului sunt dotate cu grup sanitar si mobilier modern (foto 7,8).

B~
H i
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foto 7 foto 8

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, marea majoritate realizat in
parteneriat cu parintii: foto 9, 10.

Foto 9 Foto 10

Corpul C contine: cantina impreuna cu spatiile de depozitare, spalatoria, casieria si biroul
administratorului. Deoarece cladirea nu corespunde cerintelor de compartimentare si circuit
alimente, este imperios necesara refunctionalizarea; liceul detfine proiect in acest sens (foto 11).
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fotol1l

Corpul D contine sala de sport (foto 12) care, asemenea, necesita
reparatii la instalatiigsii i i

foto 12

Corpul E contine magazii si vestiarul personalului de paza, iar corpul F contine
centrala termica proprie.
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1.2.3. Relatia cu comunitatea locala

Liceul se bucura de aprecierea si sustinerea comunitatii locale materializate prin:
Numarul mare de parteneriate derulate 65 (in anul scolar 2016 - 2018, pana in prezent).
Numarul mare de activitati de mare valoare organizate in colaborare cu
reprezentanti ai comunitatii locale:

o Activitatea de orientare in cariera ,,JOB SHADOW DAY”- organizata de 10 ani
(consta in participarea elevilor claselor X - Xll la 0 zi din activitatea unei
firme, organizatii care funcfioneaza in domeniul de interes pentru elevi);

o Concursul ,Religia in dimensiune virtuala” organizat, in ultimii 10 ani,
sub auspiciile ,,Zilelor lagului”- in parteneriat cu Primaria
Municipiului lasi si Mitropolia Moldovei si Bucovinei,

o Concursul National de Informatica ,,Urmasii lui Moisil” (16 editii),
concurs finantat de Ministerul Educatieisi Cercetarii Stiintifice,
organizat sub auspiciile Universitatii “Alexandru loan Cuza” lasi,

Aprecierile scrise a institutiilor, firmelor si ONG-urilor din comunitatea locala.

1.2.4. Valori

Valorile promovate de liceul nostru sunt cele ale Uniunii Europene si Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice, cu accent pe:
profesionalism
atitudine
responsabilitate
respect

toleranta

1.2.5. Cultura organizationala

Nivelul exterior al culturii organizationale este relevat prin:
Ambientul liceului: simplu, placut, elegant,
Modelul comportamental civilizat, deschis, participativ,
Atmosfera si aspecte ale continuitatii: absolventi care aduc copiii sa
studieze in liceu, absolventi-profesori ai liceului (6), absolventi care vin la
liceu pentru fotografiile din ziua nuntii, etc.
Implicarea absolventilor in viata liceului: asociatia ,,ABSOLVENTUL LI”
care finanteaza participarea si organizarea concursurilor scolare.
An de an liceul celebreaza la 25 ianuarie atat personalitatea academicianului Grigore C.
Moisil, cat si Sf. Grigore Teologul - patron spiritual atribuit liceului de preafericitul Daniel
- patriarhul Bisericii Ortodoxe Roméane in 2001- la 30 de ani de la
infiintarea liceului. Simboluri:

sigla liceului este:

uniforma liceului este:
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Uniforma gimnaziu Uniforma liceu

4

Nivelul interior al culturii organizationale este relevat prin:
Comportamentul unitar al colectivului de elevi si angajati - dedicat intereselor superioare ale

elevilor liceului, sustinerea acestora atat in domeniul activitatii de excelenta (cele 7
concursuri organizate de liceu anual) cat si al formarii complete si echilibrate a tinerilor
(activitati de voluntariat, culturale, de sustinere financiara, de consiliere, etc).
Standardele inalte de calitate asumate de toti ,,oamenii scolii” si
reflectate permanent in intreaga activitate, asumarea valorilor,
principiilor si normelor de conduita precizate in codul de etica LIIS.
Deschiderea de care da dovada liceul in toata activitatea este confirmata nu
numai de promovarea utilizarii IT in predarea tuturor disciplinelor si de
numeroasele concursuri organizate in acest sens ci si de faptul ca an de an
promotiile liceului se indreapta pentru continuarea studiilor spre o gama larga
de specialitati ,,neinformatice”: medicina, drept, economie, limbi moderne,etc.
Calitatea procesului educativ derulat in liceu este demonstrata prin rezultatele
la examenele nationale si concursurile scolare, prin atitudinea deschisa si
eficienta in rezolvarea oricarei probleme, prin unitatea tuturor: elevi, parinti,
profesori pentru realizarea tuturor demersurilor necesare asigurarii conditiilor
optime de dezvoltare ale fiecarui elev.

Ne propunem dezvoltarea culturii educationale pe doua axe principale:
Racordarea politicilor educationale la politicile europene
Asigurarea unui context educational care sa asigure:
obtinerea de maximum de rezultate si bunastare a elevilor, prin colaborare
cu toti factorii educationali, in special cu familiile elevilor,
optimizarea activitatii profesorilor, paralel cu dezvoltarea profesionala si
personala a acestora si asigurarea resurselor si conditiilor necesare
obtinerii rezultatelor de performanta,
asigurarea un mediu educational favorabil atat activitatii profesorului cat
si imbunatatirii rezultatelor elevilor si starii lor de bine.
un management al calitatii apt sa imbunatateasca permanent atat
rezultatele institutionale cat si capacitatea de a le obtine.
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2. Analiza de nevoi

2.1. Analiza mediului extern (PESTE)

Informatiile prezentate au fost extrase din:

»Strategia de Dezvoltare Economica si Sociala a judetului lasi pentru perioada

2014 - 2020” a Consiliului Judetean lasi

»Otrategia de dezvoltare economico — sociala durabila a Municipiului lasi 2010 -

2020 a Primariei Municipiului lasi

Strategia Europa 2020, care reprezinta un document de tip ,,viziune generala” privind modul in

care Uniunea Europeana ar trebui sa arate in viitorul apropiat: un spatiu comun cu o economie

inteligenta bazata pe investitii in educatie, cercetare si inovare, o economie durabila, focalizata pe
dezvoltarea unor surse ,,verzi”’ de energie si o economie favorabila incluziunii sociale, prin
reducerea saraciei si dezvoltarea unor politici viabile privind crearea de locuri de munca.
Documentul este construit pe cinci obiective
principale: Ocuparea fortei de munca;
Cercetare si dezvoltare;
Schimbari climatice si utilizarea durabila a
energiei; Educatie;
Educatie;
Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale.

Din punct de vedere geografic, teritoriul judetului lasi este situat in partea de
nord—est a Romaniei si central - estica a Moldovei, intre paralelele 46°50’ si 47°36’
latitudine nordica si intre meridianele 26°33’ si 28°07’ longitudine estica.

Judetul lasi are ca vecini judetele: Botosani la nord, Suceava la nord- vest, Neamt la vest
si Vaslui la sud. Spre est, raul Prut formeaza granita dintre tara noastra si Republica Moldova.
Din punct de vedere administrativ, judetul lagi are in componenta sa doua municipii: lasi si
Pascani, trei orase: Targu Frumos, Harlau, Podu lloaiei, 93 de comune si 418 sate.

Municipiul lagi este cel mai important oras din Moldova si unul dintre cele mai importante
centre culturale din Roméania. Are cea mai veche universitate (1860) din tara si, pana la Unirea
Principatelor Romane, In 1859, avea aceeasi importanta ca si Bucurestiul. Suprafata totala a
judetului lasi este de 5.475,58 km2, reprezentand 2,3% din teritoriul tarii si 14,86 % din suprafata
totala a Regiunii de Dezvoltare Nord-Est, din care: 69,45% suprafata agricola, 17,82% suprafata
cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, 2,54% suprafata cu apa si balti si 10,19%
terenuri cu alta destinatie. Este al 23-lea judef ca marime din Romania.

[. CONTEXTUL POLITIC

in judetul si municipiul lasi exista filiale ale marii majoritati a partidelor politice.

in urma alegerilor locale, Partidul National Liberal a castigat conducerea Consiliului
Judetean lasi, iar Partidul Social Democrat a Primariei Municipiului lasi.

in ,,Strategia de dezvoltare economico — sociala durabild a Municipiului lasi. 2010- 2020” se
apreciaza ca mediul politic instabil si desele schimbari in legislatie (inclusiv cele din domeniul
fiscal) afecteaza atat mediul politic iesean cat si dezvoltarea economica.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung,
care vor avea efecte importante asupra intregii societati romanesti integrata in Uniunea Europeana.
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[I. CONTEXTUL ECONOMIC

in judetul lasi existd doud municipii, 5 orase, 93 comune si 418 sate.

Municipiul lasi este municipiu resedinta de judet, localitate urbana de rangul | de
importanta nationala cu influenta potentiala la nivel european.

Suprafata agricola a judetului lasi reprezinta 69,48% din suprafata totala a judetului (380.420

ha).

Din punct de vedere teritorial se observa orientarea Investitiilor Straine Directe (ISD) cu precadere
spre regiunea de dezvoltare Bucuresti — lIfov (61,4 la suta), alte regiuni de dezvoltare beneficiare de ISD
intr-o masura relativ insemnata, fiind regiunea Centru (8,6 la suta), regiunea Sud - Muntenia (7,7 la suta),
regiunea Vest (7,6 la sutd) si regiunea Nord - Vest (4,5 la sutd). Mentionam ca ISD au fost localizate
teritorial dupa sediul social al intreprinderilor investifie straina directa, ceea ce nu corespunde
intotdeauna cu locul de desfasurare a activitatii economice.“Repartizarea pentru regiunea NORD-EST a
soldului ISD era de 1 685 2,8.1a 31 decembrie 2013, (din totalul de 59 958 100,0) , in conditiile in care
pentru BUCURESTI - ILFOV a fost de 36 808 61,4; iar pentru regiunea CENTRU 5 179 8.6, etc.

Romania si-a asumat urmatoarele tinte:

- Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 ani — minimum 70%;

- Nivelul investitiilor in cercetare si dezvoltare ca % din PIB - 2%;

- Reducerea emisiilor de CO2 cu 19%;

- Ponderea energiei din surse regenerabile sa fie de 24%;

- Eficienta energetica — realizarea unei economii de energie primara de cca. 10 Mtep;

- Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii — atingerea unui procent maxim de 11,3%;

- Cresterea ponderii populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie terfiara —26,7%;

- Reducerea populatiei expuse riscului saraciei sau excluziunii sociale cu 580.000 persoane. Strategia de

dezvoltare economica si sociala a judetului lasi pentru perioada 2014-2020 este formulata

in acord cu si respecta cerintele Strategiei de Dezvoltare Regionala 2014-2020 a
Regiunii Nord - Est. La nivel regional, prin amplasarea si dotarile sale infrastructurale,
regiunea Moldovei indeplineste un rol strategic, de cooperare transfrontaliera cu
Republica Moldova si Ucraina si se face remarcata prin bogatia patrimoniului cultural.
Domeniile de excelenta ale regiunii, care se disting prin potentialul lor inovativ, ,,dezvoltare
tehnologica” si pozitionarea pe pietele europene a produselor regionale sunt: agricultura, industria
farmaceutica, industria alimentara si a bunurilor de consum (confectii), turismul si IT&C.
Dezvoltarea durabila a judetului lasi se bazeaza si pe o intelegere profunda a
necesitatii abordarii integrate pentru investitiile publice majore din zona. Astfel,
viziunea, obiectivele si directiile de actiune aferente Strategiei de dezvoltare a judetului
lasi pentru perioada 2014-2020 se bazeaza de doua aspecte principale:
- ingelegerea profilului teritorial al activitatilor socio-economice. Dispunerea in profil spatial a
actorilor economici din sectoarelor performante si cu potential de dezvoltare, localizarea
bazinului de forta de munca, in functie de gradul de pregatire profesionala, zonele ce se
confrunta cu decalaje semnificative fatd de media judetului — toate acestea indica nivele diferite
de dezvoltare existente in cadrul judetului. Conectarea arealelor cu un grad de atractivitate mai
mare cu cele mai slab dezvoltate devine, astfel, o premisa importanta pentru dezvoltare.
- Fluxurile sociale si economice nu tin seama de limitele administrativ-teritoriale
existente la nivel local sau judetean. Astfel, judetul lasi nu poate fi abordat singular

fara a lua in considerare zone cuprinse in administrarea judetelor invecinate.
Localizarea investitiilor in areale ce pot servi drept catalizator pentru intreaga zona functionala depinde

in mare masura de capacitatea de corelare, armonizare si finantare a acestor investitii. In acest context,
investitiile teritoriale integrate (ITl) sunt un instrument crucial ce faciliteaza cooperarea la nivel
transsectorial si trans-administrativ. Mai mult, investitiile teritoriale integrate (ITl) au capacitatea de a
deservi o zona functionala si de a consolida o strategie de dezvoltare la nivel teritorial si de a conduce la
sinergii intre fondurile structurale europene (abordare multi-fond), dar si cu alte surse de finantare.
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Asociatia Zona Metropolitana lasi isi propune dezvoltarea unei zone metropolitane avand ca
nucleu municipiul lasi, ca si centru economic si universitar de traditie, intr-o comunitate
articulatie de importanta a Uniunii Europene cu spatiul extracomunitar. Directiile strategice
dezvoltate sunt in mare masurd in concordanta cu cele stabilite la nivelurile administrative
serviciilor sociale, valorificarea patrimoniului cultural, asigurarea protectiei si calitatii mediului si
promovarea cooperarii teritoriale si rezolvarea unor probleme de interes comun.

Obiectivele care prezinta cel mai mare interes pentru lasi si pe care autoritatile locale le vor urmari
sunt cele legate de educatie (tinand cont de caracterul universitar al municipiului resedinta de judet), de
cercetare si dezvoltare, avand in vedere avantajul competitiv al judefului si investitiilor din sectorul IT si
Comunicatii (ITC) si industrie farmaceutica si, bineinteles, obiectivele din zona dezvoltarii economice. De
asemenea, lasiul are un interes deosebit si in zona dezvoltarii sociale, cu obiective ce vizeaza reducerea
excluziunii sociale si a numarului celor care traiesc in conditii de saracie si cresterea ratei de ocupare a
fortei de munca. in acest sens, autoritatile locale pot lua decizii care pot varia de la implicarea sectorului
asociativ, pana la organizarea de cursuri de formare pentru adulti.

Avand in vedere toate aceste aspecte, principalele oportunitati pentru municipiul lagi sunt legate
de potentialul ridicat din domeniul cercetare, dezvoltare si inovare — obiectiv care se regaseste atat
la nivel international (Europa 2020), cat si la nivel national si regional —la care se adauga sprijinirea
unei economii competitive. in acest sens, lasiul are un avantaj substantial datorita infrastructurii
existente, dar mai ales datorita resursei umane calificate, deja implicata in activitati specifice de
Cercetare, Dezvoltare, Inovare (CDI). Un avantaj suplimentar ar putea fi reprezentat de un proiect
viitor legat de crearea unei platforme comune de cercetare a universitatilor iesene, care sa
completeze de maniera eficienta initiativele Parcului Stiintific si Tehnologic Technopolis, precum si
de crearea unor clustere de inovare, din domeniul industriilor creative.

[ll. CONTEXTUL SOCIAL

Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educatie ale adultilor, de formare
continua a adultilor gi invataméantul universitar fiind recunoscute la nivel national si international.

Prioritatile de dezvoltare sociala ale regiunii Nord — Est sunt:

- Imbunatétirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate catre cresterea

ocuparii, accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea incluziunii sociale;

- Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea accesibilitatii,

conectivitatii si atractivitatii regiunii Nord-Est;

- Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale;

La data de 31 decembrie 2014, rata somajului inregistrat in judeful lasi a fost de 4.85%, cu 0.01 puncte
procentuale in scadere fata de luna precedenta, si cu 0.32 puncte procentuale mai mica decat rata
somajului din aceeasi luna a anului 2013. La finalul lunii decembrie 2014, numarul total de someri
inregistrati era de 14.612 persoane, din care 3.259 persoane beneficiare de indemnizatie de somaj si
11.353 persoane someri neindemnizati. Din punctul de vedere al nivelului de educatie, 714 persoane au
studii superioare (4,8%), 2.219 persoane au studii medii (15,18%), iar 11.679 sunt persoane care au
absolvit ciclul inferior al liceului (80,02%). Din totalul somerilor inregistrati in luna decembrie 2014 in
evidentele AJOFM lasi, 16,54% sunt tineri cu varsta mai mica de 25 de ani si 28,7% sunt persoane cu
varsta mai mare de 50 de ani. Ponderea somerilor proveniti din mediul rural este de 77%.

In cursul lunii decembrie 2014 au fost incadrate in munca prin intermediul
A.J.O.F.M. lasi 562 persoane.
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V. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

In contextul angajamentelor asumate de Romania cu referire la Strategia Europa 2020 (o
tinta de 2% PIB investitii in CDI, 1% sectorul public si 1% sectorul privat) sunt necesare
transformari ample, atat in mediul stiintific, cat si in cel economic. Actualizarea viziunii privind
sistemul CDI si identificarea nevoilor interne in contextul economic si politic actual se cere a fi
realizata printr-un document de strategie si instrumentele de implementare ale acesteia.

n anul 2011 a fost realizata o evaluare mid-term, care va fi urmaté de un studiu de impact in 2015.
Noul ciclu incepe in 2014 si se intinde pana in 2020.

Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (SNCDI 2020) elaborata de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice si aprobata in octombrie 2014, este binevenita in contextul mai larg al
strategiei Europa 2020, In mod particular al initiativei”O Uniune a inovarii” si al principalului instrument
de implementare — “Orizont 2020, precum si in contextul corelarii cu politicile de coeziune.

“Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 “(SNCDI 2020) este operationalizata
printr-o serie de instrumente, in principal Planul national de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-
2020 (PNCDI3) si un instrument conex, Axa Prioritara Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare
pentru sustinerea afacerilor si competitivitate, alaturi de alte politici publice in sectoare conexe
(fiscale, educationale, etc., inclusiv prin mecanisme de tipul POR, POS-CU, PODCA, PNDR)”l.

in ultima decada si jumatate, raportul dintre absolventii din domeniul stiintelor si
tehnologiei si populatia totala s-a ridicat peste media europeana. In acelasi timp, stiinta
nu are o prezenta publica adecvata in Romania, in ciuda largii popularitati de care se
bucura anumite performante stiintifice. Alfabetizarea stiintifica a populatiei de toate
varstele continua sa fie scazuta, o realitate care se reflecta mai ales printre tineri.

“Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020“ sustine masuri de atragere a
tinerilor catre stiinta, in mediul formal de educatie si in afara sa, prin masuri precum:

- Atragerea tinerilor talentati spre cariera de cercetare prin organizarea de

concursuri cu premii pentru solutii inovatoare, in cadrul unui program PNCDI.

- Infiintarea unui “Oras al stiintei” in proximitatea unui cluster de inovare sau a

unei infrastructuri majore.

- Organizarea de turnee de popularizare a stiintei, expozitii, zile deschise, inclusiv

pentru promovarea rezultatelor de exceptie a cercetarii romanesti.

- Promovarea interesului pentru stiinta si inovare in invatamantul preuniversitar

prin includerea in manuale si in materiale didactice electronice a descoperirilor

recente si a posibilelor lor implicatii sociale; precum si prin includerea in
curriculum a unor elemente de educatie privind antreprenoriatul bazat pe inovare.

Tehnologia la lasi este prezenta prin numarul in permanenta crestere a companiilor din industria IT

care isi stabilesc aici sediile de lucru datorita resursei umane de calitate din IT produsa
de invatamantul informatic preuniversitar si universitar iegsean de prestigiu.
Centrul Tehnologic Regional a fost inaugurat in august 2014 si este situat in vecinatatea Tehnopolis
si a Centrului Expozitional Moldova. Este una dintre cel moderne cladiri din oras si are rolul de a
sprijini mediul de afaceri prin oferirea de facilitati pentru dezvoltarea activitatilor economice bazate
pe cunoastere. Centrul beneficiaza de spatii de birouri pentru cercetare si transfer tehnologic, spatii
pentru aplicatii practice ale procesului de transfer tehnologic, spatii de tip laborator specializat
pentru testare, sala de conferinte, spatiu comun pentru relaxare, spatii specific dotate de depozitare,
parcare la nivelul solului. Practic, municipalitatea va pune la dispozitie infrastructura necesara
pentru ca specialistii ieseni sa dezvolte tehnologii de ultima ora.

Beneficiarii Centrului Tehnologic Regional vor fi societatile comerciale sau alte persoane juridice care sunt
angajate in activitatea de cercetare. Practic, in cadrul Centrului ar trebui sa aiba loc procesul de cercetare,
urmand ca la Tehnopolis sa poata fi implementate rezultatele acestuia. Se estimeaza ca firmele care vor lucra in
Centrul Tehnologic Regional vor fi cele din domeniile de cercetare si productie electronica,

1http://www.cdi2020.ro/wp-co ntent/uploads/2014/02/STRATEGIA Versiunea-tehnica Februarie-2014.pdf

Pagina 20 din 77



electrotehnica, energetica, constructii de masini si unelte, prelucrarea lemnului, farmaceutica si
prelucrarea produselor agroalimentare. Mai mult decat atat, reprezentantii municipalitatii spera
ca noul Centru Tehnologic Regional sa devina un punct de atractie pentru universitatile iesene,
in special pentru Universitatea Tehnica si Universitatea de Medicina si Farmacie. Centrul va
constitui un punct de atractie pentru universitatile iesene. Acestea isi pot desfasura aici
activitatea de cercetare pe care, ulterior, o pot implementa in activitatea industriala.

Industria IT insumeaza la lasi 734 de firme de profil si 4000 de angajati, conform unei analize a
pietei IT din lasi, publicata de site-ul de informatii, comentarii si analize, Cityzen.ro in februarie 2013.
Conform strategiei elaborate de Primaria Municipiului lasi, Orizont 2020, orasul lasi va fi:

- “Un oras al serviciilor bazate pe cunoastere: construirea unei economii bazate pe
ITC si pe servicii ale cunoasterii;

- Un oras al comertului (inter)-regional: folosirea la maxim a situarii la frontiera de
Est a Uniunii Europene;

- Un oras al industriilor moderne: extinderea capacitatilor puternice si a experientei de productie
existente spre alte verigi ale lantului de furnizare (integrarea mai ampla a producgiei)”z.

V. CONTEXTUL ECOLOGIC

Prioritatile de dezvoltare ecologica ale regiunii Nord — Est este optimizarea utilizarii
si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Cresterea calitati vietii si protectia mediului inconjurator este unul dintre obiectivele strategice
de dezvoltare ale judetului lagi pentru perioada 2014 — 2020. Acest obiectiv va fi atins prin sprijinirea
talentelor, a educatiei si excelentei, valorificarea mostenirii culturale si a patrimoniului de exceptie,
atragerea si sustinerea creativitatii. Ca factor determinant de crestere si conservare a mediului
natural, acest obiectiv constituie un element-cheie al viziunii strategiei.

Dezvoltarea sustenabila ieseana presupune adresarea provocarilor la nivel local in
ceea ce priveste accesul populatiei la servicii publice si asigurarea unui cadru optim de
trai al individului, echitabil pe tot teritoriul judetului.

Se vor lua urmatoarele masuri prioritare pentru realizarea acestui obiectiv strategic:

- Cresterea calitatii vietii si protectia mediului inconjurator;
- Dezvoltarea serviciilor publice si cresterea accesului populatiei la acestea;
- Cresterea calitatii mediului natural de pe teritoriul judetului.

Proiectele care au in vedere asigurarea unui nivel ridicat al calitatii vietii locuitorilor
judetului lasi cuprind imbunatatirea si cresterea performantei serviciilor publice
adresate cetatenilor in domeniile sanatate, educatie si servicii sociale.

in ceea ce priveste protectia mediului, investitiile surprind aspecte-cheie de intarire a capacitatii de
prevenire si control precum si promovarea unor practici economice si sociale sustenabile. Transversal,
intarirea capacitatii administrative va contribui la o eficientizare si o crestere a calitatii actului public de
guvernanta, in contextul provocarilor generate de evolutia administratiei publice roménesti.

2http://www.primaria-iasi.ro/uploads/ORIZONTZOZO.pdf
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2.2 Analiza mediului intern (SWOT)

2.2.1. Analiza SWOT pentru scoala in ansamblu

PUNCTE TARI

» traditie in invataméantul informatic preuniversitar, de la infiintare, din 1971;

> promovarea unui climat psihosocial, bazat pe cooperare, respect reciproc,
incredere si stima de sine;

» deschidere spre derularea proiectelor in parteneriat intrasistemic si comunitar;

» centru acreditat pentru pregatirea si sustinerea examenelor ECDL;

» academie CISCO conferind elevilor liceului sansa de a-si forma si dezvolta competentele
in domeniul administrarii retelelor de calculatoare (aspecte care nu sunt studiate pe
parcursul liceului); >» academie ORACLE din 2006, ceea ce ofera elevilor sansa de a studia
curriculum on-line la Academia Oracle-SUA, la baze de date (clasa XII);
> existenta unui laborator de robotica;
» centru de pregatire si simulare a examenelor Cambridge;
> obtinerea titlului de ,,Scoala Europeana”, ceea ce confirma valoarea activitatii
depuse in domeniul proiectelor europene;
» obtinerea titlului de ,ECO - Scoala”;
» scoala MaST din primul an al proiectului;
» competenta profesionala a cadrelor didactice;

expertiza manageriala interna dobandita prin parcurgerea unor stagii de formare in domeniu:
cadre didactice certificate in domeniul managementului educational si a calitatii in
educatie; > expertiza in domeniul managementului de proiect: cadre didactice cu rezultate
in scrierea si implementarea proiectelor educationale, cu finantare europeana;
> dobéndirea de noi calificari ale cadrelor didactice: formatori nationali, locali in diverse
domenii, mentori in practica pedagogica, utilizatori certificati de platforme electronice;
» recunoasterea scolii in comunitate;
> baza logistica de calitate pentru sustinerea procesului educational (laboratoare
de informatica, construirea unei extinderi cu sali de clasa, laboratoare, cabinete);

PUNCTE SLABE

. incertitudine legislativa si normativa;
. oportunitati existente in comunitate nefructificate;
. inertia, rezistenta la schimbare manifestata de o parte a cadrelor didactice;

. numar mare de responsabilitati in afara obligatiilor de predare care revin
tuturor cadrelor didactice;
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OPORTUNITATI

> integrarea absolventilor in invatamantul superior, in paralel cu inserarea in piata muncii;

» colaborari fructuoase cu companii IT;

> integrarea in mediul competitional preuniversitar;

» existenta standardelor de referinta pentru evaluarea unitatilor de invatamant;
> accesarea programelor si proiectelor cu finantare

externa; » modificarea grilei de salarizare in invatamant.

PROVOCARI

schimbarile din sistemul legislativ din domeniu produc unele incertitudini, retineri in colaborari;
mentinerea birocratiei si ritmul lent in descentralizarea sistemului de invatamant.

pozitia liceului, oarecum izolata fata de oras, genereaza dificultati in transport.

2.2.2. Analiza SWOT pe domenii

|. CURRICULUM

PUNCTE TARI

.. oferta educationala dupa cerinta comunitatii, a beneficiarilor directi si indirecti;
.. diversificarea metodelor de predare — evaluare de catre majoritatea cadrelor
didactice, cu accent pe metode active;
.. folosirea TIC la majoritatea orelor, disciplinelor;
.. lucrul in echipe de profesori de aceeasi specialitate sau specialitati diferite;
.. program special de pregatire oferit elevilor pentru pregatirea examenelor
nationale sau a olimpiadelor si concursurilor, a proiectelor educationale;
.. utilizarea platformelor: .campion si infoarena, Oracle Academy (SUA);
.. organizare pretestare elevi in parteneriat cu Universitatea din Cambridge in
vederea obtinerii certificatelor internationale;
.. utilizarea platformei de colaborare si comunicare la disciplina Istorie, cu un numar de
peste 400 de membri (http://istoriemariarados.wikispaces.com ), pentru facilitarea

accesului la resurse educationale si evaluarea diferentiata a elevilor (prof. Rados Maria);
.. numarul mare de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare:
medalia de argint la balcaniada de informatica, obtinuta de elevul Denis Banu;
.. dezvoltarea parteneriatului in invatare: elev — elev, profesor

— elev; .. rezultate foarte bune la examenele nationale:
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Promovabilitate
examen bacalaureat promotia 2018

= Reu

7

m Respinsi

5-
“n

diferenta dintre numarul de ore acordat in trunchiul comun si curriculum-ul
cuprins in programa scolara, pentru anumite discipline;
curriculum-ul elaborat in scoala nu a corespuns intotdeauna
asteptarilor elevilor; lipsa de initiativa;
folosirea cu preponderenta a metodelor clasice in timpul activitatilor desfasurate
la anumite discipline;

dificultati in integrarea TIC in activitatile didactice;

cresterea numarului de corigente la 1 — 2 discipline, in anul scolar 2017 — 2018;
cresterea numarului de absente motivate / nemotivate (cu scaderea notei la purtare);

scaderea procentajului de medii de 9-10 in sesiunea 2018 a examenelor nationale;

OPORTUNITATI

.. modificarea programelor scolare la nivel national, incepand cu clasaa V-a; ..
programe de formare in domeniul curriculum-ului, managementului invatarii; ..
parteneriate intre unitati scolare, in cadrul proiectelor desfasurate;

.. sustinerea activitatii de performanta de catre MEN , Facultatea de Informatica — lasi.
.. colaborarea cu reprezentanti ai invatamantului universitar.

PROVOCARI

.. calitatea resurselor didactice, a manualelor
scolare; .. schimbarea planului cadru;
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.. incapacitatea de adaptarea la noile tehnologii
didactice; .. lipsa fondurilor financiare.

Il. ACTIVITATE EDUCATIVA

PUNCTE TARI

numeroase activitati de protejare a mediului si educatie ecologica,incununate de
obtinerea titlului de ,,ECO-SCOALA”;
implicarea unui numar foarte mare de elevi in activitati extracurriculare;
activitatea unor cercuri: Cerc de Informatica, Cerc de robotica- drone , ,,PRIVIRE
N TRECUT” — cerc istorie (http://liis.ro/~istorie ), ,,FILOTHEOS” — cerc religie,
»AMAZING ART” - cerc de pictura;
desfasurarea seminarului de programare desfasurat de Cegeka Digital Youth, in parteneriat cu
Scoala de Valori si WizeGen cu 32 de elevi, perspectiva dotarii cu un laborator de informatica;
expozitii de arta organizate in parteneriat elevi — profesor;
organizarea excursiilor, serbarilor de Craciun, cu ocazia zilelor scolii;
parteneriate numeroase cu ONG - uri, institutii administrative, sociale si culturale;
activitatea desfasurata de Consiliul Scolar al Elevilor: voluntariat, educatie juridica, seminarii.

PUNCTE SLABE

.. carente atitudinale si comportamentale ale unor familii fata de
scoala; .. inexistenta unor relatii clare intre scoala si comunitate;
.. sunt clase cu numar redus de activitati nonformale;
.. dificultati ale unor profesori in finalizarea activitatilor instructiv-educative scolare sau
extracurriculare prin rapoarte scrise sau alte materiale electronice, lipsind feed-back-ul.

OPORTUNITATI

numarul in crestere de ONG-uri care ofera proiecte si doresc sa se implice in
realizarea de activitati educative;

implicarea activa a autoritatilor locale prin cresterea competentelor date de noua
legislatie in actul educational.

PROVOCARI

.. lipsa fondurilor si a sustinerii institutiilor /comunitatii pentru asigurarea unor reduceri,
gratuitati la vizionare de spectacole, vizite muzee, obiective culturale - turistice;
.. lipsa unor specialisti in educatie in structurile autoritatilor locale;

I MANAGMENT Sl EVALUARE
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lI.1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

dezvoltarea sistemului de control intern / managerial,
activitatea Consiliului de Administratie si ale comisiilor existente in scoala;
calitatea relatiilor dintre: director — organisme de conducere colectiva, directori — elevi,
directori — cadre didactice, directori — parinti, directori — ISJ, directori — parteneri sociali;
management bazat pe colaborare, parteneriat, comunicare, lucru in echipa;
preocuparea permanenta pentru asigurarea conditiilor optime de desfasurarea a
intregii activitati: curriculare, de performanta, educative si de orientare in cariera;
monitorizarea notarii ritmice, a activitatilor zilnice, respectarea ROI;
preocuparea pentru stimularea activitatii de performanta: suport pentru
participari la concursuri, pentru premiere;
organizarea concursurilor de traditie ale liceului:
- Concursul National de Informatica ”Urmasii lui Moisil” editia a XVI -a— clasele IX-XII;
- Concursul Judetean Interdisciplinar ”Urmasii lui Moisil”- clasele IV-VIII;
- Concursului National , Literatura romana in dimensiune virtual”;
- Concursul Interjudetean ,,Religia in dimensiune virtuala” in cadrul zilelor lagului;
- Concursul interjudetean ,,INOCHIM”;
- Concursul de programare ,,Moisil++”.
implicarea si responsabilizarea elevilor in organizarea de activitati curriculare si
extracurriculare; coordonarea activitatilor din caminul liceului;
activitatea intensa desfasurat de comisiile: CEAC, comisia ritmicitatea notarii, comisia pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial, comisia camin-cantina, comisia situatii de urgenta, comisia disciplina elevi;

PUNCTE SLABE

neimplicarea profesorilor diriginti in activitatile elevilor
caministi; lipsa discutiilor individuale cu toti angajatii;
nerealizarea lucrarilor si documentatiei necesare avizarii ISU a
corpurilor A si B; comunicare eficienta cu beneficiarii indirecti;

rezistenta la schimbare;

autonomie manageriala limitata;

insuficienta fondurilor alocate procesului didactic.

OPORTUNITATI

.. legislatie clara privind asigurarea calitatii in educatie; ..
descentralizarea invatamantului preuniversitar;
.. managerul in domeniul educational dispune de prestigiu, recunoastere si sprijin
din partea autoritatilor, din partea comunitatii de parinti si elevi;
.. prestigiul Liceului Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil” lagi, in comunitate.
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PROVOCARI

|

.. numarul extrem de mare si in crestere continua de situatii urgente solicitate (de
MEN; PM|, ISU, s.a.);
.. cultura organizationala nu este intotdeauna favorabila managementului schimbarii.

l1.2. ACTIVITATEA DE EVALUARE

[ll.2.a. EVALUAREA ELEVILOR

PUNCTE TARI

d

asigurarea notarii ritmice;
monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatii pe elevi si pe nevoile acestora;
diversitatea instrumentelor de evaluare folosite de majoritatea cadrelor
didactice; evaluari / simulari ale claselor implicate in evaluari nationale;

atestate la informatica, cu recunoastere internationala;

atestate la limbile moderne cu recunoastere internationala.

PUNCTE SLABE

:

dezechilibru intre evaluarea scrisa si cea orala, evaluarea clasica si cea cu complementara;
dezavantajarea elevilor la admiterea in invatamantul liceal sau superior de notele din scoala;
subiectivism in evaluarea nivelului de realizare a competentelor din programele scolare;

scaderea procentului de promovabilitate la bacalaureat in 2018.

OPORTUNITATI

I

.. organizarea admiterii la propria institutie scolara;
.. evaluare transparenta si criterii de evaluare cunoscute;
.. accent pus e dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor.

PROVOCARI

|

.. inertia la schimbare;
.. nu sunt elaborate standardele nationale de evaluare, a unor probe standardizate.

l1.2.b. EVALUAREA PERSONALULUI ANGAJAT
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PUNCTE TARI

i

accent pe autoevaluarea cadrelor didactice in raport cu criterii recunoscute;
utilizarea criteriilor si instrumentelor de evaluare elaborate de MEN si ARACIP;

evaluari a activitatii cadrelor didactice prin asistente la ore, la activitati (realizarea
unui numar adecvat de asistente la activitati).

PUNCTE SLABE

]

tolerarea unor abateri de la deontologia profesionala, datorita unei legislatii

permisive; accent redus pe evaluarea activitatii didactice la clasa - curriculara;
subiectivism in evaluarea nivelului de realizare a competentelor din programele
scolare; desfasurarea unor activitati sub standardul de calitate FOARTE BINE.

OPORTUNITATI

|

.. programe de formare cu credite transferabile in domeniul evaluarii initiate la
nivel central si local; .. evaluare transparenta si criterii de evaluare cunoscute;
.. accent pus pe capacitatea de autoevaluare a profesorilor.

PROVOCARI

|

.. personalitatea cadrelor didactice, nivelul de educatie;
.. stres generat de birocratie (numar mare de rapoarte, analize, statistici, cu termene scurte de predare);
mare parte a legislatiei nu se poate adapta specificului unei unitati de invatamant preuniversitar;

IV. RESURSE UMANE

IV. 1. PERSONALUL UNITATII DE INVATAMANT

PUNCTE TARI

d

.. calitatea profesionala a corpului profesoral, certificat prin atestari profesionale:
grade didactice, metodisti, formatori, inspectori;

.. cadre didactice cu publicatii, autori de lucrari de specialitate, cu participari la
manifestari stiintifice de profil la nivel regional si national;

.. participarea la cursuri de formare, simpozioane, conferinte, sesiuni de

comunicari; .. implicarea in programe si proiecte educationale cu parteneri interni

si externi; .. stabilitatea corpului profesoral si continuitatea la catedra;

.. devotamentul personalului didactic auxiliar, participarea la activitati in

timpul liber; .. participarea in comisiile judetene de concursuri si olimpiade.

.. La nivelul scolii, in anul scolar 2017 — 2018 au functionat 55 cadre didactice:
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Doctorat: 12 profesori (21,8%)

Gradul | = 46 (83,63%)

Gradul Il = 3 (5,45%)

Definitivat = 6 (10,9%)

Debutanti = 1 (1,81%)

Mentori practica pedagogica = 10

(18,18%) Metodisti ISJ = 13 (23,63%)

Membri Tn Consiliul de Specialitate 1ISJ = 7 (12,72%)

Membri Tn organisme MEN = 16 (29,09%)
Colaborator extern A.R.A.C.I1.P. = 1(1,81%)

Membri in corpului de experti in managementul educational si in corpul

profesorilor mentori = 15 (27,27%)

Profesori ai Centrului de Excelenta pentru tineri capabili de performanta lasi =

16 (29,09%) Membri ai comisiilor judetene ale olimpiadelor: 15 (29,09%)
Autori de manuale: 1 (1,81%).

PUNCTE SLABE

.. unele situatii indica neimplicare / experienta limitata, insotita de conservatorism;
.. rezistenta in aplicarea metodelor active la unele discipline, comportament
rutinier si inertie; .. comunicare deficitara cu unii angajati;

.. organizarea unor activitati instructive la nivelul comisiilor metodice;
.. fluctuatia personalului didactic, cu repercusiuni negative.

OPORTUNITATI

.. aprecierile laudative ale comunitatii si parintilor;
.. derularea programelor de formare si pentru personalul nedidactic;
.. includerea liceului intr-un proiect european, de catre PMI, in vederea finalizarii reparatiilor liceului.

PROVOCARI

.. birocratia(situatii, planuri, documente justificative, etc) care escaladeaza viata
scolii, al toate nivelurile, si afecteaza eficienta resursei umane;
.. motivatia financiara redusa in raport cu volumul mare de munca a
personalului nedidactic; .. blocarea posturilor in cazul pensionarii;
.. cresterea numarului de elevi cu parinti plecati in strainatate.

IV. 2. ELEVI

PUNCTE TARI

.. interes major in completarea nivelului achizitiilor scolare personale prin activitati
nonformale, informale;
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.. potentialul intelectual si atitudinal al elevilor, interesul manifestat in studiul
disciplinelor de specialitate, dorinta de afirmare, creativitate;
.. participarea la concursurile scolare, obtinerea a numeroase premii la nivel judetean si
national; .. acordarea de burse bugetare si extrabugetare elevilor cu situatii materiale dificile;
.. obtinerea de catre elevi a unor burse de studiu in spatiul UE;
.. implicarea elevilor in programe si proiecte internationale, cu beneficii asupra
propriei formari si asupra colectivelor, grupurilor din care fac parte;
.. realizarea de numeroase proiecte interdisciplinare, folosirea TIC pentru pregatirea scolara;

.. elevii de liceu devin formatori pentru colegii lor de gimnaziu, in seminarii de
formare(TIC, informatica), in cadrul concursului ,,Moisil ++” .

PUNCTE SLABE

.. comunicare limitata intre anumiti elevi si parinti, sau profesori, cu efecte asupra activitatii
scolare; .. comoditate si dezinteres in propria pregatire, manifestata de unii elevi;

.. manifestarea unor tendinte elitiste. care impiedica posibilitatea de colaborare in
cadrul activitatilor; .. comunicare deficitara cu unii angajati.

OPORTUNITATI

.. aprecierile laudative ale comunitatii si parintilor;
.. dorinta elevilor si a parintilor de a fi parteneri ai scolii in procesul educational, in
structuri adecvate, flexibile si eficiente;

.. participarea la programe educationale europene;
.. obtinerea atestatelor pentru limbi strdine recunoscute international; ..

colaborarea / indrumarea de catre un corp profesoral bine pregatit;
.. facilitatea oferita de pregatirea in Informatica, in vederea angajarii si a

programului de lucru; .. existenta a numeroase firme IT in municipiul lasi;
.. posibilitatea de pregatire sub coordonarea unor cadre didactice ale Facultatii de Informatica.

PROVOCARI

.. optiunea absolventilor de a pleca pentru o cariera in spatiul UE; ..
resurse de timp limitate alocate de périnti pentru educatia copiilor;

.. influenta negativa exercitata de utilizarea excesiva a social - media, capacitatea
redusa de a contracara;

.. climat familial necorespunzator, lipsit de afectiune sau dominat de violenta
verbala si / sau fizica, in cazul unor familii;

.. cresterea numarului de elevi cu parinti plecati in strainatate, dificultatea
colaborarii cu persoanele responsabile / tutorii legali.

IV. 3. PARINTII
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PUNCTE TARI I

.. interes major in desfasurarea calitativa a procesului educational;
.. dorinta manifestata concret in sprijinire demersurilor educationale ale scolii;
.. colaborarea sustinuta si eficienta a majoritatii parintilor cu dirigintii, cadrele
didactice si echipa manageriala;
.. implicarea parintilor in proiecte mari, de tipul JOB SHADOW DAY, obtinerea de
fonduri pentru activitatile extracurriculare;

PUNCTE SLABE I

.. lipsa de implicare a unor parinti in sustinerea procesului educational; ..
resurse de timp limitate alocate de parinti pentru educatia copiilor;
.. manifestarea unor tendinte elitiste. care impiedica posibilitatea de colaborare in cadrul activitatilor; ..

climat familial necorespunzitor, lipsit de afectiune sau dominat de violenta verbala si / sau fizica, in
cazul unor familii.

OPORTUNITATI I

.. implicarea parintilor in asociatii care sprijina activitatea scolii; ..

sustinerea prin sponsorizari a activitatilor extracurriculare;

PROVOCARI I

.. instabilitatea mediului economic.

V. RESURSE MATERIALE $SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

existenta unui proiect de colaborare cu firma Cegeka — Bucuresti, prin care se va
realiza / dota un laborator modern de informatica;
proiect in derulare al PMI de reabilitare a corpului A al liceului;
numarul de sali de clasa, a cabinetelor este in concordanta cu numarul colectivelor de
elevi, ceea ce permite organizarea procesului de invatamant in intervalul 8.15 — 15.15;
dotarea claselor cu videoproiectoare;
asigurarea conditiilor pentru desfasurarea in bune conditii a actului didactic, a
intregii activitati a liceului, dotarea cu material a laboratoarelor, cabinetelor;
existenta cabinetului de medicina
generala; existenta unei sali de sport;
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asigurarea incalzirii prin sistem propriu;
sistem de monitorizare a spatiilor de invatamant (supraveghere
video); aplicarea corecta a legislatiei in vigoare,
asigurarea executiei bugetare confirm
legislatiei; atragerea de fonduri din chirii;

finalizarea achizitiei a 115 calculatoare si a unui numar de 165 licente de calculatoare;
asigurarea fondurilor necesare realizarii lucrarilor de reparatii si modernizare la
cantina liceului si mentenanta in toate cladirile liceului, intretinerea amfiteatrului;
s-a reusit realizarea unei comunicari depline prin intermediul Interrnet - ului atat
cu Primaria Municipiului lasi serviciul Buget, serviciul Investitii, Inspectoratul
Scolar al Judetului lasi, cat si cu Trezoreria Municipiului lasi.

adrese, situatii statistice, situatii financiare au fost transmise la timp;
aplicarea corecta a metodologiei de finantare a invatamantului preuniversitar si
asigurarea bazei materiale si logistica necesara desfasurarii tuturor activitatilor
personalului didactic, auxiliar si nedidactic.

aplicarea corecta a legislatiei privind managementul financiar al unitatii scolare.

PUNCTE SLABE I

.. depasirea morala si fizica a unor materiale didactice;
.. insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI I

.. programe nationale elaborate de MEN, privind informatizarea procesului didactic;
.. Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil” , lasi este initiator sau partener in
mai multe programe cu finantare de la UE.
.. sustinerea financiara a asociatiilor ,ABSOLVENTUL LI” si ,,LIIS”(dotari liceu ,
premii si deplasari ale elevilor la concursuri, consumabile);
.. eforturile PMI de a include liceul intr-un proiect european pentru finalizarea reparatiilor corpului A.

AMENINTARI I

.. numarul extrem de mare de situatii solicitate a fi efectuate intr-un timp extrem de
scurt (1 zi sau chiar ore) de catre diverse servicii ale PMI, chiar cu revenire
(servicii diferite solicita situatii aproximativ identice la intervale scurte de timp);

.. cresterea costurilor la energie electrica si

termica; .. sistem legislativ complicat si restrictiv.

VI PROIECTE EUROPENE

PUNCTE TARI I
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activitate de valoare inalta in domeniul proiectelor europene, confirmata prin

obtinerea titlului de,,Scoala Europeana” in anii: 2007, 2011, 2014, 2018.

existenta unei comisii de proiecte europene cu expertiza in domeniu: prof A

Romanescu, prof. L. Popa, C Fulop, M Tibu, A Ghiban, D. Anghelescu.

participarea la activitati de formare - informare privind conditiile de aplicare in

proiectele europene; derularea proiectelor europene:

Erasmus+ de mobilitate pentru formare profesionala VET, nr. 2015-1-RO01-KA102-014854 ;
Proiectul Erasmus+ parteneriate strategice, nr. 2016-1-RO01-KA202-024577,
intitulat ,,Training in 3D Printing To Foster EU Innovation& Creativity —3DP”:
Proiectul Erasmus+ parteneriate strategice, nr. 2016-1-1T01-KA202-005374,
intitulat ,,Drones: Experiential Learning and new Training Assets”;

Parteneriat strategic Erasmus+ KA2 — nr.de referinta 2016-1-RO01-KA219-024481_1 intitulat
» Startup eco training firms”;

Competitia ,,EUROSCOLA” — deplasare cu elevii la Strasbourg.

informarea permanenta asupra proiectelor si ofertelor de parteneriate din partea

diferitelor scoli si organizatii europene.

PUNCTE SLABE

nu s-a reusit identificarea strategiilor de motivare si atragere a cat mai multor
colegi in depunerea de proiecte pentru burse de formare continua;
neimplicarea cadrelor in proiecte de tineret pentru elevii de liceu si in competitii
precum "European Language Label”, “Tinerii dezbat”.

OPORTUNITATI

interesul unor unitati scolare in realizarea unor parteneriate durabile:partenerii din Turcia, Italia,
Polonia, Grecia, Croatia, Marea Britanie, Malta, Spania au manifestat deschiderea catre noi
proiecte cu liceul nostru si au promovat imaginea pozitiva a liceului nostru in tarile lor;
intalnirile cu colegii din alte licee, implicati in realizarea de proiecte, au reprezentat schimburi de
experiente utile, atat in identificarea unor posibile probleme in cadrul parteneriatului si a
modalitatilor de solutionare cat si in identificarea unor potentiali parteneri seriosi;

interesul crescut al elevilor pentru participarea la proiecte europene.

PROVOCARI
numarul mare de documente care trebuie completate pentru depunerea,

finantarea si finalizarea proiectelor europene;
concurenta ridicata si nivelul bun al candidatilor la obtinerea finantarilor.
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VIl. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

PUNCTE TARI

i

existenta si dezvoltarea continua a relatiei cu comunitatea locala, organizarea in
parteneriat (al 5-lea an consecutiv) cu Primaria municipiului lasi si Mitropolia
Moldovei si Bucovinei a celei de a Xll-a editii a concursului ,,Religia in dimensiune
virtuala”- activitate inclusa in calendarul ,,Zilelor lagului” de catre PMI;

derularea unui numar mare de parteneriate cu institutii, organisme si organizatii din cadrul
comunitatii (65 de parteneriate in 2017 — 2018, in crestere fata de anul scolar anterior);

realizarea de activitati de voluntariat in colaborare cu asociatii si fundatii;

diversitatea domeniilor in care activeaza institutiile partenere;

colaborarea de nivel profesionist cu d-nii consilieri local Teodorescu Mihai, Aur Marius-
Catalin-reprezentanti al Consiliului Local in Consiliul de Administratie al liceului.

PUNCTE SLABE

i

inexistenta unor relatii clare intre scoala si comunitate;

OPORTUNITATI

|

implicarea PMI lasi in sustinerea activitatii de performanta-parteneriatul in
realizarea concursului ,,Religia in dimensiune virtuala”, a altor activitati;
interesul PMI lasi de utilizare a proiectelor cu fonduri europene nerambursabile
reparatii la corpul A;

interesul crescut al firmelor IT;
sustinerea permanenta a Universitatii ,,Al | Cuza” in activitatea de performanta in
informatica si in derularea Concursului National de Informatica “Urmasii luiMoisil”.

PROVOCARI

i

volum mare de situatii solicitate de comunitate, majoritatea cu termene scurte
de realizare; lipsa specialistilor in educatie in structurile autoritatilor locale.

3. Viziunea

Profesionalism si dedicare pentru o educatie holistica, orientata spre valori autentice.

4. Misiunea Liceului Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil” lasi:
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crearea mediului optim pentru ca fiecare elev sa - si identifice propriile aptitudini (academice,
in arta, in sport), sa creasca si sa iasa din scoala increzator in abilitatile sale;
grija fata de tinerii care pun intrebari si cauta raspunsuri, care sunt dispusi sa
gandeasca in noi moduri, sa rezolve noi probleme;
atentie pentru construirea unui set de valori autentice, astfel incat elevii sa aiba
forta de caracter si rezistenta de a face fata provocarilor, fara a fi descurajati;
caracteristicile unui absolvent LIIS:
persoana increzatoare, cu un puternic simt al dreptatii si binelui, adaptabil si
rezistent, care se cunoaste pe sine insusii, are discernamant in judecata,
gandeste independent si critic Si comunica eficient;
o persoana care invata permanent, care isi asuma responsabilitatea pentru propria sa
invatare, care pune intrebari, care are capacitatea de a reflecta, perseverent;
un contributor activ, capabil sa lucreze eficient in echipe, sa initieze proiecte, sa isi
asume riscuri calculate, sa fie inovator, sa se straduiasca pentru excelenta;
un cetatean cu radacini in Romania, cu o constiinta civica puternica, informat,
cu rol activ in imbunatatirea vietii celorlalti din jurul lui, care este responsabil
pentru familia lui, pentru comunitate si pentru natiune.

competentele emergente ale secolului XXI 4.

literatia civica, constientizarea — atentia globala si abilitati interculturale:
Societatea devine din ce in ce mai cosmopolita, multi romani traiesc si muncesc peste
hotare. Tanarul nostru va avea, prin urmare, nevoie de o viziune mai larga asupra lumii
si de capacitatea de a lucra cu oameni din medii culturale diverse, cu idei si
perspective diferite. in acelasi timp, ar trebui sa fie informat despre sensibilitatile
nationale, sa fie mandru ca este roman si sa contribuie activ in comunitate.

gandirea critica si inventiva:
Pentru viitor, tinerii trebuie sa fie capabili sa gandeasca critic, sa evalueze optiunile si
sa ia decizii importante. Ei ar trebui sa aiba dorinta de a invata, de a explora si de a fi
pregatiti s gandeasca ,,out of the box”. Nu trebuie sa se teamé sa faca greseli si sa se
confrunte cu provocari care ar putea parea la inceput descurajante.

comunicare, colaborare si informare:
Odatad cu revolutia Internet-ului, informatiile sunt doar la un click distanta. Este
important ca tinerii nostri sa stie ce intrebari sa puna, cum sa caute informatii si sa
extraga ceea ce este relevant si util. in acelasi timp, ei trebuie sa aiba discerndmantul
necesar pentru a se apara de rau, sa adopte o practica etica in cyberspace. Locul de
munca al secolului XXI solicita colaborarea intr-o maniera respectuoasa, sa isi asume
responsabilitatile, sa deciziile comune, pentru a atinge obiectivele grupului de lucru.
Foarte important, ar trebui sa fie capabili sa-si comunice ideile clar si eficient.

competente sociale si emotionale:

constiinta de sine, stima de sine:
Elevul are constiinta / stima de sine daca isi intelege propriile ematii,
aptitudini, inclinatii si slabiciuni.

propriul management (self - management):
Elevul se poate controla eficient daca are capacitatea de a-si gestiona
propriile emotii. El ar trebui sa fie auto — motivat, sa exerseze disciplina si
sa exerseze obiective puternice si abilitati organizatorice.

constientizare sociala (social - awareness)
Elevul este constient social daca are capacitatea de a discerne cu precizie perspective
diferite, sa recunoasca si sa aprecieze diversitatea, empatia si respectul fata de ceilalti.

managementul relatiilor:
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Elevul poate gestiona relatiile eficient, daca are capacitatea de a stabili si
mentine relatii sanatoase si satisfacatoare prin comunicare; este capabil sa
colaboreze cu altii pentru a rezolva problemele si pentru a oferi asistenta.

responsabil pentru luarea deciziilor:

Elevul poate lua decizii responsabile daca are capacitatea de a identifica si analiza
cu discernamant o situatie. Ar trebui sa fie capabil sa reflecteze asupra
implicatiilor deciziilor luate, pe considerente personale, morale si etice.

... In peisajul educational, un concept nou isi face simtita influenta: Educatia 3.0
(Education 3.0): un termen folosit de teoreticienii educationali pentru a descrie o
varietate de moduri de integrare a tehnologiei in invatare, o abordare constructivista.
Orele, lectiile se muta in mediul online, departe de PowerPoint, tablele clasice si se dedica
invatarii aplicate, interactive, intrebarilor — raspunsurilor, discutiilor, rezolvarilor de situatii —
problema, invatarea bazata pe proiecte (Michael Horn, 2014, Forbes Magazine).

Profesorii, cei care invata, retele, conexiuni, media, resurse, instrumentele creeaza o entitate unica,
care are potentialul de a satisface nevoile individuale ale invatacelului, educatorilor, societatii.

[l]https://www.moe.qov.sq/education/education-svstem/21st—centurv—competencies

Modelul noii paradigme: Spectrul: Educatia 1.0 — 2.0 - 3.0:

Educatie 1.0
SN EHIGETTIC TR Elevi, ucenici,
acoliti
invatarea Primita
Cunostintele Transmise

Date de o autoritate
experta

Informatiile stiintifice

Predarea Profesor catre elev
Absolventii Calificati prin
specializare

Tehnologia

Fixata / fixa, cu costuri
mari

Mediile — locurile
unde se invata

Static, sustinut de
sistem

CEWOTREL RS [IEREE Institutii care au grija
de elevi

Educatie 2.0
Clienti

Formala - informala
Construite social

Furnizata de facilitatori
si ajutata de asistenti
Parteneriat in educatie
invatarea de la colegi
Licenta pentru
practicare

Diversa, aplicata cu
grija, valabila la
costuri reduse
Divers, flexibil

Institutii care au grija
de elevi

Educatie 3.0
Co-dezvoltatori si
co - cercetatori
Lifelong
Deschise, gratuite,
contextualizate, aplicate Tn
domenii noi
Apar learning designers
si leaderii
Construirea / crearea

impreuna profesor - elev

Pregatit pentru cariere
multiple, neprevazute
Digital mobile
prezenta peste tot

Locurile sunt alese
pentru a ajuta la invatare,
pot fi oriunde.

Un loc si pentru ei,
pentru a invata si ei
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5.Obiective strategice

5.1. Scopuri (tinte) strategice / Optiuni strategice asociate

Tinta strategica Optiuni strategice

1. Asigurarea si promovarea calitatii
educatiei pentru pregatirea pentru o
societate bazata pe cunoastere si
promovarea unei dezvoltari durabile,
printr-un set de valori autentice.

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale in vederea asigurarii unui
invatamant modern, cu accent pe
modelare experimentala si noutati
in domeniul IT.

3. Formarea continua a personalului
liceului, aflata la intersectia dintre
nevoia acestuia de autoformare si
noile nevoi de educatie ale elevilor,
respectiv ale societatii.

4. Proiectarea si implementarea
unui sistem propriu de monitorizare
si evaluare a calitatii activitatii
departamentelor liceului, care sa
evidentieze impactul scolii si sa
stimuleze realizarea de plusvaloare;

5. Dezvoltarea unui parteneriat
educativ eficient cu comunitatea,
consolidarea rolului liceului nostru ca
un centru de resurse educationale.

O1. Utilizarea strategiilor interactive si inductive,
pentru invatarea centratd pe elev, invatarea prin
cooperare, formarea competentelor secolului XXI.
02. Crearea conditiilor pentru un act didactic
de calitate, cu impact asupra invatarii.

03. Pregatirea beneficiarilor pentru initierea,
evaluarea si gestionarea schimbarilor.

O4. Monitorizarea periodica a desfagurarii
activitatilor formale si nonformale, informale.
O1. Dotarea continua a laboratoarelor de
informatica cu resurse harware de ultima generatie.
02. Sustinerea elevilor si profesorilor
interesati in cunoasterea noutatilor in
domeniul IT — specialitati diferite.

03. Dotarea laboratoarelor fizica, chimie,
biologie cu resurse didactice.

O4. Sistem informatizat de monitorizare a
fondului de carte existent in biblioteca,
realizarea unei biblioteci virtuale.

0O5. Participarea la programe de finantare
vizand reparatiile capitale ale corpurilor A, C.
O1. Stimularea formarii cadrelor didactice
pentru cunoasterea noilor tehnologii,
integrarea acestora in procesul didactic.

02. Identificarea unor furnizori de formare

adecvati nevoilor de formare.
0O3. Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere

sociala si profesionala cu familiile beneficiarilor.

O4. Integrarea educatiei pentru dezvoltare durabila
in procesul educativ de tip formal si nonformal.

0O5. Realizarea educatiei civice a elevilor si a
educatiei in spiritul valorilor autentice.

O1l1. Definirea caracteristicilor de calitate
pentru toate domeniile institutiei.

02. Evaluarea performantei angajatilor institutiei
pe baza unor indicatori de performanta asumati.
03. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare
standardizata, elaborarea de materiale didactice
disponibile pentru toti elevii si profesorii.

O1. Dezvoltarea marketingului educational
pentru promovarea institutiei.

02. Initierea de parteneriate care sa
completeze educatia realizata in liceu.

03. Realizarea de cursuri suport pentru
comunitate; participarea liceului la
rezolvarea problemelor comunitare.
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04. incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale
elevilor si antrenarea lor in derularea de proiecte.
0O5. Cresterea gradului de insertie socio-
profesionala a beneficiarilor.

5.2. Argumente

O1. tinta imperios necesara nu numai pentru respectarea cerintelor Legii nr. 87/2006
din 10/04/2006 privind asigurarea calitatii educatiei si a Legii educatiei nationale
1/2011, ci si ca necesitate intrinseca a culturii organizationale a liceului.

02. este un deziderat impus de cerintele societatii actuale si viitoare si de indeplinirea misiunii liceului;

03. apare ca o necesitate evidenta atat a evolutiei domeniului TIC si a dezvoltarii
societatii spre o forma hipertehnologizata cat si, mai ales, a dezvoltarii la maximum a
competentelor, in domeniu, a tuturor elevilor;

04 . este eficient ca unitatea scolara sa fie evaluator al propriului impact asupra
beneficiarilor, al dimensiunii motivationala a obiectivelor educationale, folosind
feedback-ului oferit si solicitat comunitatii de catre institutie;

05. este justificata de expertiza institutionala si individuala a partenerilor (numar maxim de
profesori cu expertiza, nu numai in domeniul IT), de principiul complementaritatii serviciilor
oferite de catre organizatiile , dar si de asumarea misiunii liceului.
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6. Planul de dezvoltare 2018-2022

NOTA: Am utilizat notatiile: 1. S - termen scurt; M — termen mediu; L — termen lung.
2.D-in derulare, P- in perspectiva,
3.U- umane, M-materiale, F - financiare

6.1 = Curriculum

Functia o Termen]  Stadiu2 . Indicatori de Evaluare| 2019
manageriala Obiective de realizare | Resurses | Responsabilitati| o r0 1 ones 202012021 2022

1. Proiectare 1. Elaborarea proiectului S D U+F Echipa manageriala | Timp / nivel realizare

/ planificare de curriculum al scolii, al plan cadru | Responsabili sarcini
proiectului activitatilor documente |catedre Rezultate obtinute
extracurriculare oficiale

MEN, ISJ
2. Proiectarea strategiilor S D U+M+F | Echipa manageriala | Nivelul predarii
si procedurilor optime Responsabili catedre | Rezultate obtinute
pentru asigurarea calitatii Cadre didactice |Nivelul de cunostinte
actului didactic; Nivelul performantei
3.Proiectarea optima S D U+F Echipa manageriala | Nivelul predarii
pentru asigurarea unei Responsabili Rezultate obtinute
pregatiri performante a catedre Nivelul de cunostinte
elevilor si dezvoltarea Cadre didactice |Nivelul performantei
competentelor-cheie
4. Stabilirea clara a S D U Echipa manageriala | Nivelul predarii
competentelor derivate Responsabili catedre | Rezultate obtinute
si metodelor de lucru Cadre didactice |Nivelul de cunostinte
Nivelul performantei

5. Proiectarea fiecarei S D U+M+F | Echipa manageriala | Nivelul predarii

activitati curriculare
centrat pe elev, pe nevoile
lui de cunoastere si
dezvoltare completa

Cadre didactice

Rezultate obtinute

Pagina 43 din 77




Functia L Termen]  Stadiu A Indicatori de Evaluare
manageriala Obiective de realizare | Resurses | Responsabilitati o ¢o onts 2019 2020] 2021] 2022
6. Stabilirea orelor CDS in| S D U Director, CA Nivelul de cunostinte
conformitate cu directiile de Comisia CDS Nivelul predarii
interes major ale elevilor Cadre didactice |Rezultate obtinute
Elevi, Parinti
7. Asigurarea accesibilitatiii| S D U+M+F | Echipa manageriala | Nivelul predarii,
resurselor adecvate invatarii Cadre didactice |Nivelul cunostintelor,
Nivelul performantei

8. Asigurarea transparenfei| S D U Director gradul de informare
informatiilor de interes public Echipa manageriala, | nivelul insertiei dupa
cu privire la programele de profesori absolvire
studii, certificatele, diplomele Inginer sistem
si calificarile oferite Analist programator
9. Dezvoltarea initiativelor sif S D [|U+M+F Directori Nivelul cunostintelor
programelor in domeniul Cadre didactice |nivelul insertiei dupa
antreprenoriatului absolvire

2. Organizare 1. Fixarea unor repere de| S D U Cadre didactice |Rezultate obtinute
lucru clare, cu stabilire de Elevi Nivelul performantei
masuri / actiuni concrete, Personalul implicat | Nivelul predarii
esalonate in timp
2. Desfasurarea intreguluijf M D |U+tM+F Cadre didactice |Rezultate obtinute
proces educational in Elevi Nivelul de cunostinte
perspectiva modelarii Psihologi Nivelul performantei
complexe a personalitatii Parinti Starea confortului
elevilor Pedagogi psihic al elevilor

Personal auxiliar

3. Aplicarea unor metode| S D [|U+tM+F Directori Nivelul predarii

motivante de dezvoltare a
aptitudinilor elevilor

Profesori diriginti
Cadre didactice
Pedagogi

Rezultate obtinute
Nivelul de cunostinte
Nivelul performantei
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Functia L Termen]  Stadiu2 eexen Indicatori de Evaluare
manage;rialé Obiective de realizare | nesurses | Responsabilitali | o ¢ ants | 2019 2020] 2021] 2022
4. Organizarea activitatii S D U+M+F Directori Nivelul predarii
interactiv, pentru realizarea Profesori dirigin{i |Rezultate obtinute
unui act didactic performant, Toate cadrele Nivelul de cunostinte
bazat pe: interdisciplinaritate, didactice Nivelul performantei
invatare asistata de calculator
5. Imbunatatirea resurselof S D [|U+tM+F Director Nivelul predarii
hardware (componente refea, Inginer de sistem |Rezultate obtinute
calculatoare, etc) Laboranti Nivelul de cunostinte
Nivelul performantei
6. Asigurarea conditiilor S D |U+tM+F Director Nivelul predarii, a
optime comisiei de evaluar¢ Contabil sef cunostintelor
si asigurare a calitatii Comisia de asigurare Rezultatele obtinute
a calitatii Nivelul performantei
institutionale
7. Valorificarea tuturor S D |U+M Responsabili catedre Perioada de timp
canalelor educationale Cadre didactice |Volumul finantarilor
Elevi obtinute
Nivelul predarii,
Nivelul cunostintelor,
Nivelul performantei
7. Optimizarea activitatiide S D |U+tM+F Echipa manageriala Nr, complexitate
monitorizare a planurilor Responsabili catedre proceduri
remediale ale activitatii Profesori Rezultate obtinute
desfasurate
8. Introducerea de noi M D Director Nr activitati

U+M+F
tehnologii informatice

Prof informatica
Inginer sistem

Rezultate obtinute
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Functia C Termen]  Stadiu2 eexen Indicatori de Evaluare
managetrialé Obiective de realizare | nesurses | Responsabilitali | ot ants [ 2019 2020] 2021] 2022
9. Organizarea activitatii S D |U+tM+F Director Nr proiecte realizate,
pentru realizarea de proiecte Cadre didactice |aprobate
cu finantare europeana Elevi, Parinti Rezultate obtinute
3. Conducere 1. Dezvoltarea unei tactici S D U+M+F Director Rezultate obtinute
operationala manageriale optime pentru Cadre didactice |Nivelul performantei
asigurarea unei pregatiri Elevi, Parinti
performante a elevilor psihologi
2. Realizarea intregii S D |(U+tM+F Directori Nivelul predarii
activitati decizionale pe bpza Echipa manageriala Rezultate obtinute
teoriei de optimizare a Resp catedre Nivelul de cunostinte
deciziilor Nivelul performantei
3. Asigurarea conditiilor S D |U+tM+F Director Timp / nivel realizare
optime de lucru in Contabil sef sarcini
laboratoarele de informat|ca Inginer de sistem |Rezultate obtinute
Laboranti Nivelul predarii
Rezultate obtinute la
atestat si bac.
4. Aplicarea standardelor|si S D |U+tM+F Membri CA Nivelul de cunostinte
indicatorilor de performanta Comisia de asigurare Nivelul performantei
pentru asigurarea calitatii in a calitatii
invatamant-in conformitate Comisia
cu metodologia elaboratal de Consultativa
ARACIP, lucrul in echipa
Comisia Calitate - Comisipa
Consultativa
5. Imbunatatirea S D U Directori Nivelul de cunostinte

managementului de
timp al actului
didactic-pe parcursul
orelor

Responsabili cate
Cadre didactice
Elevi

dre Nivelul perform

antei
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Functia S Termen]  Stadiu2 e Indicatori de Evaluare
manageriala Obiective de realizare Resurses Responsabilitati performanta 20192020 | 2021 | 2022
6. Monitorizarea activitatii S D U+M+F Director, cadre Timpul necesar
echipelor de lucru pentru didactice Rezultatele obtinute
realizarea de proiecte cu Nr proiecte
finantare europeana
4. Control /evaluare |1, Aplicarea unei strategii S D U Directori Rezultate obtinute
realiste de analiza/ Responsabili catedre
evaluare a situatiilor Cadre didactice
Elevi
Personalul implicat
2. Aplicarea unor metode| M D |U+M Directori Nivelul predarii
concrete de utilizare a Responsabili catedre | Rezultate obtinute
calculatorului in evaluare Cadre didactice |Nivelul de cunostinte
Nivelul performantei
3. Adaptarea la cerintele S D (U Directori Nivelul predarii, al
inspectiei scolare Responsabili catedre | cunostintelor
Cadre didactice
4. Asigurarea evaluarii S D |U Directori, comisie | Performantele
calitatii activitatii desfagurate CEAC obtinute
Responsabili catedre | Nivelul performantei
Cadre didactice |institutionale
5. Evaluarea periodicaa |M P U+M+F Director, comisia |Grad realizare cerinte
stadiului realizarii proiecte europene
programelor cu finantare
europeana
5. Comunicare 1. Utilizarea mijloacelor |[S D U Director Grad realizare cerinte
moderne de comunicare in Contabil sef

unitatea scolara

Inginer de sistem
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Functia L Termen]  Stadiu? iies e Indicatori de Evaluare
manageriala Obiective de realizare | Reourses| Responsabilitati | o ro 1 onts [ 2019 2020] 2021] 2022

2. Stabilirea unui sistem S D U+M+F Director Grad realizare cerinte

dinamic de informare si Contabil sef Nr. programe

asigurare a cerintelor Inginer de sistem |europene accesate

de documentare, a comisia proiecte

cerintelor programelor europene

cu finantare europeana

3. Consilierea elevilor S D U+M+F Directori Nivelul performantei

anilor terminali in vederea Cadre didactice |Rezultate obtinute la

cristalizarii optiunilor de Consilier educativ |examene

continuare a studiilor Comisia OSP Gradul de insertie

sociala

3. Asigurarea accesului la|M D U+M+F Cadre didactice |Nivelul de cunostinte

tehnologii de ultima ora Elevi Nivelul performantei
Analist-programator | Gradul de uzura al
inginer de sistem |calculatoarelor
Laboranti Nr. upgrade, nr

calculatoare noi
6. Motivare 1. Stimularea cadrelor S D |U+tM+F Director Nivelul predarii

didactice si elevilor pentru Contabil sef Rezultate obtinute

activitatea de excelenta Cadre didactice

2. Realizarea de actiunide| S D |U+M+F Director Nr activitati

motivare a personalului Contabil sef Valoare fonduri

auxiliar si nedidactic pentru Sponsori

realizarea de activitati de inalt

profesionalism

3 Deplasarea accentuluidela| S D |U+M+F Directori Timp / nivel realizare

constrangere la motivare prin Echipa manageriala |sarcini

utilizarea metodelor Contabil sef

stimulative si a comunicarii
empatice
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Functia . . Termen]  Stadiu? R Indicatori de Evaluare
managerial Obiective de realizare | Reourses| Responsabilitati | o roonts [ 2019 2020] 2021] 2022
7. Implicare 1. Realizarea de informairi, S D U+M+F Directori Rezultate obtinute
si participare prezentare exemple de Respons. catedre |Nivelul de cunostinte
buna practica, feed-back Cadre didactice |Nivelul predarii
constructiv dupa fiecare Elevi
activitate si diseminare.
2. Asigurarea surselor de S D |U+M+F Directori Rezultate obtinute
informare si documentare Cadre didactice |Nivelul de cunostinte
care sa stimuleze implicarea Elevi Nivelul performantei
cadrelor didactice si elevilor Personal auxiliar,
bibliotecar
3. Realizarea de activitati S D |U+M Cadre didactice |Rezultate obtinute
educative cu utilizarea Elevi Nr activitati realizate
Internet-ului pentru Inginer de sistem
asigurarea participarii eleyvilor
la proiectele europene ce
implica aspecte curriculare
4. Implicarea unui numar S D |U+tM+F Director, comisie |Nr programe derulate,
mare de profesori, salariati si programe europene, | Rezultate obtinute
elevi in activitatile profesori, salariati,
programelor UE elevi,parinti
8. Formarea i 1. Cultivarea spiritului de S D |U+tM+F Director Timp / nivel realizare
organizarea echipa combinat cu cel intregul personal |sarcini
grupurilor si concurential ; formarea Elevi Rezultate obtinute
echipelor deprinderilor de lucru pe Cadre didactice
grupe, prin proiecte. Psihopedagog
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Functia L Termen]  Stadiu2 I Indicatori de Evaluare
manageriala Obiective de realizare Resurses Responsabilita performanta 201912020 | 2021 | 2022 |

2. Realizarea de grupuride| S D U+M+F Director Nr. programe
lucru eficiente pentru Elevi Rezultate obtinute
desfasurarea programelor de Cadre didactice
educatie completa: ecologica, Psihopedagog
sanitara, sexuala, de
prevenirea si combaterea
delincventei etc.
3. Realizarea echipelor si| M D U+M+F Director, comisia Nr. programe
grupurilor de lucru eficiente proiecte Cadre Rezultate obtinute
pentru desfasurarea didactice
programelor cu finantare
europeana

9.Negocierea 1. Dezvoltarea unui climatde| S D U Director Rezultate obtinute

si rezolvarea colegialitate bazat pe Intregul personal

conflictelor comunicarea empatica Elevi
2. Asigurarea unui context de S D U Directori Rezultate obtinute

munca transparent, deschis
comunicarii, bazat pe

respectul reciproc si exemplul

personal

intregul personal
Elevi

Pagina 50 din 77




6.1l — Resurse umane

o S Evaluare
Functia o @ g Indicatori de
s Obiective 8 3 | Responsabilitati N
manageriala ° % Resurse P t performanta
~ 2019| 2020|2021 | 2022
1. Proiectarea activitatii |S U+F Echipa manageriala | Timp / nivel
din perspectiva Responsabili catedre |realizare sarcini
asigurarii finalitatii Rezultate obtinute
. . S U Rezultate obtinute
2. Proiectarea strategiilor . .
. . . Nivelul performantei
si procedurilor optime Modalitati
pentru asigurarea calitatii Echipa manageriala | .~ "= .
. . distribuire sarcini
managementului resursei . .
Umane Tlmp/nlvel o
1. Proiectare realizare sarcini
/ planificare 3. Analiza sistemica a S U Directori Modalitati
ansamblului de probleme Membri C.A distribuire sarcini
ale liceului referitor la o Timp / nivel
resursele umane realizare sarcini
Mod de distr. sarcini
. Directori Nivelul predarii
4. Actualizarea _ .
di lor ed ional Membri CA Rezultate obtinute
paradigmelor educationale Cadre didactice Nivelul de cunostinte
S U Nivelul performantei

Pagina 51 din 77




5. Proiectarea activitatilor
centrat pe elev si pe

integrarea tuturor elevilor:
continuarea programului

Sanse egale”, elevi apti de U Directori
” erformgn;é ’sus;ianea Responsabili catedre |Nivelul de cunostinte
P AR Cadre didactice |Nivelul rezultatelor
financiara a elevilor cu )
X . Prof. psihopedagog
probleme financiare,
depistarea si monitorizarea
elevilor cu probleme (in
familie, absenteism,
reactivitate/ agresivitate, etc.)
6. Proiectarea activitatii in . .
domeniul formarii continue U+M+F Directori ,
: Responsabili catedre |Nivelul rezultatelor
prin promovarea de . . . .
. e e er Cadre didactice, [Nivelul performantei
parteneriate cu institutii o
- - < Comisie formare
abilitate din tara si UE .
continua
7. Aplicarea strategiei de U+M+F Director
descentralizare a Membri CA  |\ivelul rezultatelor
invatamantului si a Cadre didactice . .
. > A L Nivelul performantei
prevederilor legislatiei in Angajati
domeniul managementului Elevi
resursei umane Parinti
2. Organizare |1. Asigurarea accesului si Director Nr angajati
participarii la educatie si U+M+F Membri CA participanti
formare continua Cadre didactice
Angajati
2. Pregatirea pentru Directori Nr activitati realizate
asigurarea continuitatii U Membri C.A.
conducerii Cadre didactice
3. Folosirea oportunitatilor U+M+F Director, Membri |Nr. proiecte
oferite de invatamantul la CA
distanta Ing. sistem realizate
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4. Dezvoltarea deprinderilor
de valorificare a tuturor
canalelor educationale

U+M

Responsabili catedre
Cadre didactice
Elevi

Perioada de timp
Volumul finantarilor
obtinute

Nivelul predairii,
Nivelul cunostintelor,
Nivelul performantei

5. Asigurarea conditiilor
pentru realizarea de proiecte
cu finantare europeana

U+M+F

Directori, membri
Comisie proiecte

Nr. proiecte

realizate

3. Conducere
operationala

1. Optimizarea activitatii de
conducere, asigurarea
mobilitatii si adaptabilitatii la
ritmul si varietatea
schimbarilor survenite

U+M+F

Directori
Membri C.A.
Resp. catedre

Modalitati distribuire
sarcini
Timp / nivel realizare
sarcini
Rezultate obtinute

2. Realizarea planului de
scolarizare

Echipa manageriala

Grad de realizare

3. Recrutarea, selectia si
angajarea personalului
didactic si didactic auxiliar
conform legislatiei

U+M+F

Echipa manageriala

Numar angajati
perm./posturi
existente

4. Control /
evaluare

1. Asigurarea unui context
motivant de desfasurare a
activitatii de control si
evaluare prin deplasarea
accentului de la constrangere
la motivare

Echipa manageriala

Grad de realizare

2. Evaluarea periodica a
personalului

Echipa manageriala

Grad de realizare

3. Evaluarea periodica a
stadiului realizarii
programelor cu finantare
europeana

U+M

Directori, membri
CA

Grad real programe
UE, volum fonduri
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5. Comunicare |1. Asigurarea unei S U Echipa manageriala,| Grad de realizare
comunicari eficiente prin toti angajatii
comunicarea empatica,
constructiva
2. Realizarea retelei de S U+M Director, ing. sistem |Grad de realizare
comunicare interna
INFOLAN
3. Dezvoltarea unui sistem S U Directori Grad de realizare
flexibil de comunicare si Cadre didactice
actiune in relatiile cu elevii si
parintii
6. Motivare 1. Motivarea tuturor cadrelor| S U Cadre didactice |[Nivel de pregatire
didactice pentru formarea
continua
2. Deplasarea accentului de S U Echipa manageriala, Nr. sanctiuni,
la constrangere la motivare toti angajatii Grad realizare
7. Implicare si  |1. Formarea capacitatilor de| M U+M Echipa manageriala | Calitatea predarii
participare asimilare a noului, de a Cadre didactice |Rezultate obtinute
produce idei noi Nivelul performantei
2. Asigurare conditiilor de S U Echipa manageriala | Calitatea predarii
dezvoltare personala a Cadre didactice |Rezultate obtinute
profesorilor
3. Pregatirea cadrelor S U+M Echipa manageriala | Calitatea predarii
didactice pentru integrarea si Cadre didactice |Rezultate obtinute
adaptarea prompta la
cerintele reformei, a noilor
programe si modificarilor
legislatiei
4.Divizarea nucleelor S U Echipa manageriala |Nivelul activ realizate
decizionale la nivelul liceului Cadre didactice |Nivelul performantei
5. Reducerea absenteismului| S U Echipa manageriala | Nivelul predarii

Cadre didactice

Rezultate obtinute
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6. Stimularea muncii si a S Echipa manageriala, | Nivelul performantei

initiativelor toti angajatii Modalitati distribuire
sarcini

7. Utilizarea asistentei S Directori Nr. absente (tatal si pe

psihopedagogice in vederea Prof. diriginti elev)

formarii si dezvoltarii
personalitatii elevilor

Prof. psihopedagog

Timp / nivel realizare
sarcini

Nivelul performantei
Nr. elevi consiliati
Reducere absenteism

8. Formarea si
organizarea
grupurilor si
echipelor

1. Asigurarea consilierii

profesorilor nou sositi pentru
asigurarea calitatii optime a
activitatii, pentru integrarea

in colectiv, in echipele de
lucru ale liceului

Directori
Respons. catedre
Cadre didactice

Nivelul predarii, rez.
obt Niv de cunostinte
Nivelul performantei
elevilor prof noi

2. Imbunatatirea S

managementului grupului de

educabili

Directori
Respons. catedre
Cadre didactice

Grad realizare
Rezultate obtinute

3. Monitorizarea activitatii

S

echipelor de lucru ale liceului

(departamente, comisii pe
probleme, eetc)

Directori
Respons. catedre
Cadre didactice

Grad realizare

4. Realizarea echipelor si
grupurilor de lucru eficie
pentru desfasurarea
programelor UE

nte

Directori
comisia programe
UE

Nr proiecte europene
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9. Negocierea si
rezolvarea
conflictelor

1. Realizarea unui ambient |S Directori Rezultate obtinute
propice inter-relationarii Membri CA

membrilor colectivului Resp. catedre

(cognitiva, afectiva, Toti angajatii

comportamentala)

2. Valorificarea potentialului | S Directori Nr. reclamatii
creativ in solutionarea Membri CA

constructiva a conflictelor Com. disciplina

3. Stabilirea si dezvoltarea 'S Directori Rezultatele obfinute

unui sistem flexibil de
comunicare intre toti
memobrii colectivului, intre
acestia si reprezentantii
conducerii

intreg personalul

Pagina 56 din 77




6.1l — Resurse materiale si financiare

necesare realizarii
refunctionalizarii cladirii C a
liceului-cantina

Administrator
financiar

Nr documente

Evaluare
Functia —_ o I Indicatori de
- Obiective = 3 | Responsabilitati o
manageriala 2 Resurse P t performanta | 2019|2020 | 2021 | 2022
g
1. Proiectarea activitatii S U+F Echipa manageriala | Timp / nivel realizare
din perspectiva Responsabili catedre |[Sarcini
asigurarii finalitatii Rezultate obtinute
2 Proiectarea strategiilor +M+ . .
. . .g L U+M+F Directori .
si procedurilor optime : : Rezultate obtinute
. s Adm. financiar . o3
pentru asigurarea calitatii Responsabili catedre Nivelul dotarii
bazei materiale
. . +M+ i i
3. Asigurarea unei baze MD U+M+F DlreCt(.)” .
materiale optime Adm. financiar Nivelul dotarii
_p RN Responsabili catedre velut gotaril
procesului de invatamant Inginer de sistem
1. Proiectare
i 4. Elaborarea documentelor M U+M+F .
/ planificare necesare finalizarii extinderii pirector
© grics as . Administrator Nr documente
cladirii liceului, conform . )
cerintelor proiectului POR ihanciar
5. Elaborarea unei strategii | M U+M+F Direct
de sensibilizare a posibililor mector
. . Administrator Timp realizare
finantatori, acces programe . .
europene Inanciar
6. Elaborarea documentelor M U+M+F Director
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7. Elaborarea documentelor

U+M+F

necesare realizarii reparatiilor Dlrec_tqr
: : . Administrator Nr documente
capitale corp D al liceului- fi .
inanciar
sala sport
8. Elaborarea documentelor U+M+F Director
necesare realizarii reparatiilor Administrator Nr documente
capitale corp A al liceului financiar
1. Asigurarea conditiilor U+M+F Echipa manageriala, | Rezultate obtinute
optime de viata si studiu in pedagog, comisia|Nivelul de cunostinte
camin camin-cantina
2. Asigurarea unui regim U+M+F Director, Feed-back elevi,
alimentar optim prin cantina administrator, rezultate. control
2. Organizare Iiceulu.i . _ m_agaziner DSP, DSV _
3. Optimizarea activitatii U+M+F Director, Volum dotari, nr
bibliotecii Bibliotecar, adm |activitati organizate
financiar
4. Infiintarea laboratorului de U+M+F Director, prof. Volum dotari
biologie biologie
adm financiar
5. Relocarea laboratoarelor U+M+F Director, prof. Volum dotari
de fizica si chimie fizica-chimie
adm financiar
6. Asigurarea unor spatii U+M+F Director, inginer |Volum dotari
optime pentru laboratoarele sistem, laboranti
de informatica adm financiar
7.Asigurareaconditiilor U+M+F Director, Nr proiecte depuse,
necesare realizarii de proiecte administrator aprobate, realizate
cu finantare europeana financiar, comisie
proiecte
1. Analiza starii intregii U Director Termen realizare

3. Conducere

operationala

infrastructuri

Administratori
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2. Realizarea activitatilor
prevazute in proiectele
anuale de buget:
asigurare cheltuieli
intretinere

asigurare materiale si prestari
servicii

asigurare obiecte de inventar
si echipament

asigurare reparatii curente
centrala termica
modernizarea instalatiilor
termice

consolidare cladire liceu
realizare reparatii capitale
sala de sport

realizare refunctionalizare
cantina

inlocuire tamplarie corpurile
C,D,E,F

modernizare terenuri sport
dotare cu mobilier adecvat a
tuturor spatiilor
asigurarea ambientului
ergonomic, placut in toate
spatiile liceului
asigurarea de calculatoare
performante (intretinere,

autodotare si program de

dotare)

asigurare fonduri necesare
procurarii licentelor
produselor informatice

S

U+M+F

Director
Administratori:
- financiar

- de patrimoniu
Toti angajatii

Nivelul executiei
bugetare
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3. Monitorizarea activitatii
referitoare la asigurarea
interna a calitatii

U+M+F

Director
Comisie CEAC

Raportul intern de
calitate(sem)

4 Monitorizarea activitatii
pentru realizarea de proiecte
cu finantare europeana

U+M+F

Director, prof
implicati
Comisie proiecte

Grad realizare
proiecte

4. Control
[ evaluare

1. Monitorizarea modului de
asigurare aresurselor
financiare si materiale
necesare bunei desfasurari a
procesului instructiv-educativ

U+M+F

directori

Grad asigurare

2. Realizarea unei evaluari
periodice a modului de
asigurare aresurselor
financiare si materiale
necesare bunei desfasurari a
procesului instructiv-educativ

U+M

directori

Nr evaluari
Grad asigurare

3. Monitorizare realizarea
planurilor remediale de
asigurare aresurselor
financiare si materiale
necesare

U+M

director

Grad realizare

4. Evaluarea periodica a
stadiului realizarii
programelor cu finantare
europeana

U+M

director

Grad realizare

5. Comunicare

1. Stabilirea si dezvoltarea
unui sistem de comunicare
flexibil si constructiv cu toti
factorii capabili sa asigure
intretinerea optima a bazei
materiale

director

Grad realizare
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2. Sensibilizarea tuturor |S U director Grad realizare
decidentilor comunitatii fata
de problemele materiale si
financiare ale liceului
3. Comunicarea permanenta| S U Directori, Volum autodotare
cu parintii pentru stimularea profesori
activitatilor de autodotare si
sponsorizare
1. Stimularea celor implicati| S U+M+F  |director Grad realizare
pentru continuarea eforturilor
de asigurare a conditiilor
6. Motivare materiale si financiare optime
2. Utilizarea exemplelor de|S U director Grad realizare
buna practica ca factor
motivant mobilizator
1. Tehnologizarea salilor de| M U+M+F Director, prof Grad realizare
clasa (videoproiector, etc.) diriginti
7. Implicare Inginer sistem
si participare 2. Realizarea unui context| M U+M+F Director Grad realizare
ergonomic in liceu prof diriginti
1. Asigurarea unui ambient|M U+M+F Director Grad realizare
placut in clase prof diriginti
2. Asigurarea cu mobilier| M U+M+F Director Grad realizare
8. Formarea si adecvat (sili de clasa, prof diriginti
organizarea laboratoare, cantina)
grupurilor i 3. Asigurarea conditiilor |S U+M+F  |Director Grad realizare
echipelor necesare echipelor si prof implicati proiecte europene

grupurilor de lucru pentru
desfasurarea programelor
europene

comisie proiecte
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1. Asigurarea fondului de |S U+M+F Director Grad realizare
9. Negocierea salarii Administrator
i Ivarea _ _ financiar .
zg:\iﬁztelor 2. AS|gurare§1 contextului|S U+M+F Dlrec_to_r Grad realizare
material optim pentru Administrator
medierea starilor conflictuale financiar
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6.1V — Dezvoltarea organizationala, relatii sistemice si relatii comunitare

Functia
manageriala

1. Proiectare
/ planificare

s Evaluare
o 5 .....| Indicatori de
Obiective 7o Resurse’ Responsabilitati performanta 5019 20201 202112022
1. Proiectarea activitatii din S D U+F Echipa manageriala | Timp / nivel realizare
perspectiva asigurarii Responsabili catedre |sarcini
finalitatii Rezultate obtinute
S D U+M+F Echipa manageriala | Nivelul predarii,
2. Adaptarea politicilor Cadre didactice |cunoasterii
nationale si europene la Comisie proiecte |Gradul de
contextul liceului aplicabilitate a
cunostintelor
S D U+M+F Echipa manageriala |Nivelul relatiilor
3. Proiectarea strategiilor si Cadre didactice |Gradul de
procedurilor optime pentru aplicabilitate a
asigurarea calitatii culturii cunostintelor,
organizationale si a relatiilor Grad asigurare-cf
sistemice si comunitare chestionar de
satisfactie beneficiari
4.Adaptarea programelor| S D U Director, CA Nivelul predarii
CDS la nevoile de Comisia CD$ Rezultate obtinute
dezvoltare economica Cadre didactice
Parinti specialisti
5. Dezvoltarea relatiilor de S D U+M+F Echipa manageriala |Nr parteneriate

parteneriat existente si
stabilirea de noi parteneriate

intreg personalul

Aprecieri parteneri
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6. Proiectare unor actiuni M U+M Director Lipsa stereotipurilor
specifice de eliminare a Membri CA Nr proiecte / actiuni
stereotipurilor Cadre didactice
Prof psiholog
7. Proiectarea de activitati de | S U Director Nr. proiecte realizate
colaborare cu C.J.R.A.E. lasi Prof psiholog
pe probleme de asistenta
psihopedagogica
8. Stabilirea unei strategii de S U+F  |Directori Rezultate obtinute
sensibilizare a posibililor Cadre didactice |Nr. proiecte
finantatori si realizarea de Parinti
proiecte cu finantare
europeana
1. Dezvoltarea relatiilor de | S U Directori, profesori, | Nivelul predarii
real parteneriat cu elevii si elevi, parinti Nivelul de cunostinte
parintii acestora; Nivelul performantei
Realizarea proiectului
»ocoala Parintilor”
2. Organizarea activitatii S U+M+F Directori, profesori |[Nr proiecte realizate
pentru asigurarea conditiilor implicati, elevi,
optime pentru realizarea de parinti
proiecte cu finantare
2. Organizare |europeana
3. Dezvoltarea deprinderilor S U+M |Resp catedre Perioada de timp
de valorificare a tuturor Cadre didactice |Volumul finantarilor
canalelor educationale Elevi obtinute
Nivelul predarii,
Nivelul cunostintelor,
Nivelul performantei
4.Dezvoltarea liceului: centru L U+M+F Directori, personal |Nr proiecte realizate
de formare: IT, LLL,etc didactic
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1. Valorificarea tuturor U Directori Nr. activitati realizate
ofertelor institutiilor de Profesori d

educatie si cultura (Clubul

elevilor, Teatrul National,

Opera Romana, Luceafarul,

Administratia taberelor,

3. Conducere agentii de turism etc.)

' o 2. Colaborarea cu institutiile U+M Director Nr. activitati realizate
operationala de stat in scopul informérii si Elevi
prevenirii infractionalitatii Politie, ONG etc.
juvenile si IT
3. Monitorizarea activitatii U+M Directori, membri |Nivelul realizarilor
echipelor de lucru pentru CA
realizarea de proiecte cu
finantare europeana
1 Asigurarea unei activitati U Directori, membri |Nivelul realizarilor
eficiente de control periodic CA

4. Control , . _ . — .

/ evaluare 2: Amgqrarea unei evaluari U Echipa managgrlala Rezultatg obglnutg
sistemice - fundament al Cadre didactice |Aprecieri parteneri
dezvoltarii institutionale
3. Evaluarea periodica a U Echipa manageriala |Rezultate obtinute
gradului de atingere a Cadre didactice |Grad realizare
obiectivelor de dezvoltare
stabilite
4. Evaluarea periodica a U+M Directori Nr progr, vol fonduri
stadiului realizarii Cadre didactice
programelor cu finantare implicate
europeana Comisie proiecte
1. Asigurarea unei U Echipa manageriala |Grad realizare

5. Comunicare

comunicari eficiente atat in
interiorul organizatiei cat si
cu mediul extern
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2. Comunicarea permanenta
pentru dezvoltarea unei
legaturi constructive cu
Primaria Municipiului lasi

Director
administrator
financiar

Grad realizare

3. Comunicarea cu C.C.D.
pentru asigurarea
perfectionarii continue a
cadrelor didactice

Director
Comisie formare
continua

Grad realizare

4. Asigurarea fluxului optim
de informatii, ca parte a
sistemul informational al
I.S.J., MEN.

Director
An pr B Grigoriu
Inginer sistem

Grad realizare

6. Motivare

1. Realizarea de noi
parteneriate care sa permita
recompensarea
performantelor obtinute

Director
administrator
financiar

Val recompense

2. Utilizarea motivarii prin
aprecieri constructive,
evidentierea exemplelor de
buna practica dar si a
situatiilor-problema

Echipa manageriala

Nr activitati

3. Motivarea prin
participarea la proiecte
internationale

Echipa manageriala

Nr persoane
Nr proiecte

7. Implicare
si participare

1. Dezvoltarea unui climat
socio-profesional stimulator
pentru implicarea si
participarea la intreaga viata
a scolii

Echipa manageriala

Nr activitati

Pagina 66 din 77




2. Extinderea legaturilor |S Echipa manageriala | Nr activitati
existente cu unitati de Comisia proiecte
invatamant din tara si din alte
tari:
Licee si colegii, Colegiul
financiar bancar ,,Al.
Diordita”’din Chisinau, etc
1. Stabilirea grupurilor de|S Echipa manageriala |Nr. elevi/prof.
lucru in conformitate cu implicati
principiul compatibilitatii
2. Extinderea colaborarii cu|S Directori Nr. activitati realizate
alte grupuri implicate in Profesori, diriginti,

8. Formarea si reaIizare'a educalgiei complete parinti _ _ __ .

. 3. Organizarea si dezvoltarea S Cadre didactice |Nr. activitati realizate
organizarea . . . .
S grupurilor de lucru implicate Reprezentanti
grupurilor gi N . — .
. in realizarea de actiuni de parteneri

echipelor . A . .
voluntariat Tn interesul Comisie voluntariat
comunitatii
4. Realizarea echipelor si| S Director Grad realizare
grupurilor de lucru eficiente Comisie proiecte |proiecte
pentru desfasurarea Profesori implicati
programelor europene
1. Dezvoltarea unui context|S Echipa manageriala | Grad realizare
de lucru flexibil

9. Negocierea 2. Stabilirea echipei de |S Director Nr contestatii echipa

si rezolvarea mediere optime fiecarei

conflictelor situatii conflictuale
3. Asigurarea unei activitati| S Director Nr contestatii

de mediere eficiente

Comisia disciplina

Nr conflicte aplanate
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6.V — Managementul calitatii

o 8 Evaluare
Functia L @ . Indicatori de
. iectiv e 3 Responsabilitati b
manageriala Obiective © % Resurse P t performanta
~ 2019| 2020|2021 | 2022
1. Elaborarea proiectelor S U+F Echipa manageriala | Timp / nivel realizare
de activitate manageriala, Responsabili catedre |sarcini
a planurilor operationale; [ comisii / Rezultate obtinute
proiectarea activitatilor compartimente |Existenta
manageriale la nivelul documentelor corect
fiecarui microgrup. intocmite
2. Realizarea ofertei S U Documemelev
. o o demonstreaza
curriculare la decizia scolii, i
. . . . . respectarea si
in concordanta cu interesele Directori . 7
. . . e aplicarea curriculum-
si nevoile de educatie ale Consiliul de R .
’ L .. . ului national si CDS,
beneficiarilor directi, cu Administratie in corelatie cu nevoile
. i le existente si Responsabil CEAC e Y
/1 ||3r0_|f§ctare :es:_rs: f e:_'s i“ et_§' :ul P beneficiarilor directi
planiticare (-?n lln,eg l lagnosticate la §| indirectj ai
nivel social educat,iei
3. Analiza sistemicaa |s U Directori Modalitati distribuire
ansamblului de probleme ale Membri C.A sarcini
liceului referitor la resursele T Timp / nivel realizare
umane sarcini
4. Proiectarea strategiilor ﬁ_eZIillfaterfobtlnute_
si procedurilor optime ivelul performantel
pentru asigurarea calitatii Echipa manageriala |Modalitati distribuire
managementului resursei sarcini .
g S U Timp / nivel realizare

umane

sarcini
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5. Elaborarea planului de
scolarizare pe baza

Directori
Consiliul de

Planul de scolarizare

diagnozelor privind evolutia | S+M U Administratie
pe termen scurt si mediu ale Prof. psihopedagog
comunitatii locale / regionale
2. Organizare |1. Asigurarea accesului si Director Nr angajati
participarii la formarea |S+M U+M+F Membri CA participanti
continua in domeniul Cadre didactice
Calitatii Educatiei Angajati
2. Reactualizarea Directori Documente de lucru
instrumentelor de lucru, de| S+M+L U Membri C.A. reactualizate la
proiectare si evaluare a Cadre didactice [nivelul fiecarui
fiecarui compartiment Responsabil CEAC|compartiment
(documente de organizare si
proiectare, materiale de
analiza, diagnoza si evaluare,
fisa postului fiecarui salariat,
gradatii de merit, fise de
evaluare anuala)
3. Conducere |1. Implementarea S+M+L U+M+F Directori Modalitati distribuire
operationala curriculum-ului national, in Membri C.A. sarcini
conformitate cu prevederile Resp. catedre Timp / nivel realizare
legale si metodologiile in sarcini
vigoare Rezultate obtinute
2. Realizarea evaluarii S+M+L U Echipa managerialda |Grad de realizare
interne periodice a fiecarui Comisia CEAC
departament
4. Control / 1. Monitorizarea procesului | S+M+L U Echipa manageriala | Calitatea educatiei
evaluare de invatamant conform CEAC conform standardelor
sistemului intern de evaluare Responsabili catedra
2. Evaluarea periodicaa 'S U Echipa managerialda |Grad de realizare

personalului
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3. Verificarea periodica a | S+tM+L U+M Directori Analiza evolutiei
formarii competentelor de Responsabili catedra | elevilor
baza prin raportare la Existenta programelor
standarde nationale remediale
5. Comunicare |1.Asigurarea unei S+M+L U Echipa manageriala,| Grad de realizare
comunicari eficiente prin toti angajatii
comunicarea empatica,
constructiva
2. Realizarea reteleide |S U+M Director, ing. sistem |Grad de realizare
comunicare interna
INFOLAN
3. Dezvoltarea unui sistem | S U Directori Grad de realizare
flexibil de comunicare si Cadre didactice
actiune in relatiile cu elevii i
parintii
6. Motivare 1. Motivarea tuturor cadrelor| S+M+L U Cadre didactice |[Nr profesori
didactice pentru formarea Responsabil participanti
continua in competente de activitate de Nr cursuri absolvite
diferentiere a invatarii, perfectionare
competente transversale si Psihopedagog
complementare
2. Motivarea personalului| S+M+L U Echipa manageriala, | Nr. participanti,
didactic auxiliar si toti angajatii Cursuri absolvite
nedidactic pentru a participa
la programe de dezvoltare
profesionala cu competente
specifice
7. Implicare si |1. Formarea capacitatilor de| M+L U+M Echipa manageriala | Calitatea predarii
participare asimilare a noului, de a Cadre didactice |Rezultate obtinute
produce idei noi Nivelul performantei
2. Revizuirea procedurilor S+M U Echipa manageriala | Realizarea reviziilor

existente la nivelul unitatii

CEAC
Cadre didactice

procedurilor pentru
minim90% dintre
acestea
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3. Sprijinul functionarii |S U+M Echipa manageriala |Nivelul de

comisiei CEAC Cadre didactice |functionare
8. Formarea si |1. Constituirea, reorganizarea| S U Directori Realizarea
organizarea organismelor de conducere Responsabili catedre |structurilor
grupurilor si CEAC coordonatoare
echipelor

2. Constituirea, reorganizarea| S U Directori Realizarea / existenta

consiliilor si comisiilor pe Responsabili catedre|comisiilor

diferite probleme (cicluri de Cadre didactice

scolarizare, arii curriculare,

catedre, comisii pe probleme

ale scolii)

3. Evaluarea activitatii | S+M+L U Directori Grad realizare

cadrelor didactice Responsabili catedre

Cadre didactice

4. Realizarea echipelor si| S U Directori Nr proiecte europene

grupurilor de lucru eficiente comisia programe

pentru desfasurarea UE

programelor UE
9. Negocierea si |1. Realizarea unui ambient|S U Directori Rezultate obtinute
rezolvarea propice inter-relationarii Membri CA
conflictelor membrilor colectivului Responsabili catedre

(cognitiva, afectiva, Toti angajatii

comportamentala)

2. Valorificarea potentialului| S U Directori Nr. reclamatii

creativ in solutionarea Membri CA

constructiva a conflictelor

Comisie disciplina
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3. Stabilirea si dezvoltarea
unui sistem flexibil de
comunicare intre toti
membrii colectivului, Intre
acestia si reprezentantii
conducerii

S

Directori
intreg personalul

Rezultatele obtinute
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6.Vl = MARKETING

U+M+F Directori Promovarea imaginii
Membri C.A. scolii in comunitatea
Responsabili catedre |locala

Colaborarea cu
autoritatile locale in
vederea realizarii
proiectelor comune

U Echipa manageriala |Promovarea imaginii

CEAC
Consilier educativ

scolii iIn comunitatea
locala

Realizarea de proiecte
comune cu
comunitatea
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5. Comunicare |1.Informarea beneficiarilor| S+M+L U Echipa manageriala, | Beneficiarii au acces
cu privire la posibilitatea toti angajatii la informatie
implicarii in diverse activitati
scolare organizate in
parteneriat cu diferiti
reprezentanti ai comunitatii
2. Realizarea reteleide |S U+M Director, ing. sistem |Grad de realizare
comunicare interna
INFOLAN
3. Dezvoltarea unui sistem|S U Directori Grad de realizare
flexibil de comunicare si Cadre didactice
actiune in relatiile cu elevii si
parintii

6. Motivare 1. Stimularea participarii | S+M+L U Cadre didactice |[Nr profesori
elevilor in diferite activitati Responsabil participanti
scolare / extrascolare activitate de Nr parteneriate
organizate in parteneriat cu perfectionare Nr programe
autoritatile locale, Psihopedagog
reprezentanti ai comunitatii

7. Implicare si |1. Crearea de oportunitati M+L U+M Echipa manageriala |Nr parinti si elevi

participare pentru dezvoltarea rolului Asociatia parinti |participanti
parintilor

8. Formarea si |1. Promovarea si derularea| S+M+L u Directori Nr proiecte realizate

organizarea unor programe si parteneriate Responsabili catedre | Nr participanti

grupurilor si care promoveaza educatia Consilier educativ

echipelor nonformala si informala Responsabil comisie

proiecte

9. Negocierea gi |1. Realizarea unui ambient|S U Directori Rezultate obtinute

rezolvarea propice inter-relationarii Membri CA

conflictelor membrilor colectivului Responsabili catedre

(cognitiva, afectiva,
comportamentala)

Toti angajatii
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2. Valorificarea potentialului | S Directori Nr. reclamatii
creativ in solutionarea Membri CA

constructiva a conflictelor Comisia disciplina

3. Stabilirea si dezvoltarea | S Directori Rezultatele obtinute

unui sistem flexibil de
comunicare intre toti
membrii colectivului, intre
acestia si reprezentantii
conducerii

intreg personalul
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7. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea PDI va fi realizata de catre intreg personalul angajat al unitatii scolare.
Se va urmari, in mod sistematic, stadiul de realizare a tintelor strategice propuse, cu actiuni de remediere a neconformitatilor.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin:

functionarea unei comisii de monitorizare si evaluare a

implementarii PDI; intalniri si sedinte de lucru periodice;

stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliul de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor

comisiilor; prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie de catre cei responsabili;

revizuire periodica si corectii.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor strategice;
interviuri cu cadrele didactice, elevii, familiile acestora asupra schimbarilor din
procesul educativ; monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;
comunicarea actiunilor corective, prin raportare la rezultatele
obtinute; interpretarea datelor privind nivelul atingerii tintelor;
stabilirea impactului asupra comunitatii.

MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I1 EVALUARE A PDI

1.MONITORIZAREA / EVALUAREA INTERNA va fi realizata de membrii CEAC, echipa manageriald, comisia de monitorizare si
evaluare a PDI.

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori de
_ Membrii CEAC i rezultatelor Fisa de evaluare ;.)erﬂ:.».rmangé
1. Elaborarea si afisarea PDI i d 5 il septembrie 2018  Produs , _ Criteriile de
grupului de esponsabili final apreciere realizare a PDI
lucru PDI comisii
Directori
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Utilizarea strategiilor Directorii CEAC semestrial Rapoarte de Fisele de Criteriile de
interactive si inductive, Comisia de Responsabili nterasistente, gvaluare realizare a PDI
pentru invatarea centratd pe monitorizare  comisii asistente
elev, invatarea prin PDI
cooperare, formarea
competentelor secolului
XXI
Functionarea curenta a | Membrii CEAC | Responsabili | semestrial Rapoarte in baza| Rapoarte, fise | Standarde de
unitatii de invatamant | Directori comisii de date a unitatii referinta
Comisia de
monitorizare
PDI
CDS - proiectare, aplicare| Comisia de Directori ianuarie Elaborarea Fise de evaluare, Standarde de
curriculum Responsabili ofertei feedback evaluare
Comisia de comisii
monitorizare
PDI
Inscriere la cursuri de | Directorii Responsabil programul Inscrierea in Lista cu nr. Nr cadre
formare, aplicarea Comisia de formare continua| furnizorilor de | baza de date | credite didactice
' cursurilor in activitatea | monitorizare formare Fise asistenta | inscrise
' didactica PDI activitati 1
Functionarea optima a | Directorul Responsabili | septembrie Baza de date a | Rapoarte, RAEI| Realizarea unui
CEAC, definirea CEAC comisii scolii ciclu de evaluare
standardelor calitate Rapoarte de completa
specifice liceului evaluare
Proiecte de parteneriat in| Directori Responsabil | lunar In baza de date a| Rapoarte ' Numar proiecte
derulare sau in pregatire| Membrii CEAC | comisie proiecte scolii
si programe
Imaginea scolii in Directorii Responsabil | semestrial Baza de date a | Situatii statistice, Cresterea
comunitate CEAC comisie scolii Formulare numarului de
Marketing marketing feedback elevi care
opteaza pentru

MONITORIZAREA / EVALUAREA EXTERNA - va fi realizata de reprezentanti ISJ lasi, MEN, AR'Ab P‘\\v ;
Propunator PJof\p&r
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